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O Instituto Bola Pra Frente € uma Organizagdo da Sociedade Civil fundada em
29 de junho de 2000 pelo tetracamped&o mundial de futebol Jorginho. Atuamos
ha 24 anos em comunidades em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
nos bairros de Guadalupe, Deodoro e Marechal Hermes, Zonas Norte e Oeste do
Rio de Janeiro. Nosso foco é promover educacgdo integral a criangas e
adolescentes, entre 06 e 17 anos, regularmente matriculados na rede publica de
ensino e que sejam moradores do Complexo do Muquico.

Com o objetivo de desenvolver competéncias e habilidades para a formacgdo
integral dos educandos, utilizamos uma metodologia educacional inovadora,
utilizando o esporte e a cultura como ferramentas impulsionadoras para a
promoc¢do social. Nesse sentido, atuamos para impactar as diferentes dreas
onde os educandos estdo inseridos. Por isso, agimos em parceira com as escolas
da regido, a fim de garantir que as ac¢des desenvolvidas na instituicdo gerem
impactos reais e positivos na forma¢do de cada educando.

Além disso, a instituigdo mantém uma relagdo préxima com as familias dos
educandos e com a comunidade de forma geral. Dessa forma, o Instituto
impacta todas as dreas em que o educando estd inserido: a familia, a escola e a
comunidade. O resultado esperado é promover o protagonismo social e, como
consequéncia, a melhoria de vida do publico alvo e da comunidade de forma
geral.




Missdo
Educar criangas, adolescentes, jovens e suas familias para o
protagonismo social, utilizando o esporte e a cultura como
ferramentas impulsionadoras para a promoc¢d&o social.

Viséo
Ser um espacgo de conhecimento, desenvolvimento e educacdo
por meio do esporte e da cultura. Um prédio ativo, com o publico
da comunidade do Muquico e da sociedade em geral circulando
e criando coletivamente possibilidades de transformacdo social.

Valores
Comprometimento
Honestidade
Eficiéncia
Respeito aos direitos humanos
Transparéncia




O Complexo do Muquico é formado por oito comunidades socioeconomicamente
vulnerdveis, localizado no entroncamento dos bairros de Deodoro, Guadalupe e
Marechal Hermes, Zonas Norte e Oeste do Rio de Janeiro.

Em 2016, o Bola Pra Frente realizou o segundo diagndstico social do Complexo do
Muquicgo (o primeiro foi realizado em 2008), tendo por objetivo avaliar os impactos de
suas acdes junto as familias, estudar o progresso das cinco comunidades j& atendidas,
mapear o crescimento populacional e embasar os estudos de ampliagcdo da drea de
abrangéncia e do numero de atendimentos do Instituto.

A pesquisa &€ uma das pioneiras no Estado do Rio de Janeiro, visto que os dados
disponibilizados por 6rgdos governamentais s&o muito superficiais e ndo retratam de
fato a especificidade da regi@o onde o Instituto atua. Ndo se trata apenas de um
levantamento censitdrio, mas, sobretudo, da interpretagcdo dos dados e da inclusdo de
outros protocolos de entendimento local, como a investigacdo histérica e geogrdfica da
regido.

Como resultado preliminar do diagndstico, verificou-se que houve uma ampliagcdo das
fronteiras do Complexo do Muquico, sendo identificadas trés novas comunidades:
Guadalupe, Maranata e Parque S8o José; além das cinco jd mapeadas em 2008:
Conjunto Presidente Vargas, Ferrovidria, Muquico, Tringulo e Vila Eugénica, totalizando
oito comunidades atendidas, conforme o mapa abaixo:

Triéngulo

Ferrovidria

Conjunto Presidente Vargas
Mugquigo

Vila Eugénia

Guadalupe

Maranata

Parque S&o José




Foram visitados aproximadamente 5.400 domicilios. Os questiondrios aplicados
continham cerca de 300 perguntas. Abaixo alguns resultados iniciais do censo:

e Em relagdo ao género, hd uma predominéncia de 62,29% de mulheres como
responsdveis pelo domicilio nas seguintes comunidades: Tridngulo, Maranata,
Parque Sdo José, Conjunto Presidente Vargas e Ferrovidria.

e De modo geral, a mulher é chefe de familia em 52% dos lares.

e 26,64% dos responsdveis pelo domicilio apontaram a opc¢d&o “do lar” como
situagdo de trabalho e 17,79% sdo aposentados.

e Somente 11,47% s&o empregados com carteira assinada.

* A renda per capita nos domicilios estd em torno de 01 (um) saldrio minimo em
26,86% dos domicilios e 01 (um) saldrio minimo e meio em 20,60% dos
domicilios.

e Em relacdo & empregabilidade, 42,52% dos responsdveis atuam em algum
emprego informal e apenas 11,47% possuem emprego com registro em
carteira.

e 66,45% das familias moram na localidade hd mais de 20 anos, sendo que
16,12% hda mais de 50 anos, tendo um lago forte de identificagcdo com o local.

Além do Diagnostico Social, o Bola Pra Frente em parceria com o Instituto
lgarapé, realizou uma pesquisa que retrata a percepcdo da violéncia sobre o
ponto de vista das criancas e adolescentes do Complexo do Muquigo.

De acordo com a pesquisa, a percepg¢do de inseguranga tende a aumentar com
a idade e com respondentes do sexo feminino (adolescentes em geral). Contudo,
quando se trata de seguranca dentro do Bola Pra Frente, 91% dos respondentes
sentem-se seguros e, caso precisem de ajuda, sabem a quem procurar na
instituicdo.




No Bola Para Frente, a Educagdo Integral funciona como condutor de nossos
programas e projetos, que utilizam desse transcurso como base para os conteudos
abordados em aula. Assim, o Instituto aplica uma metodologia ativa de
desenvolvimento com foco no educando, disseminada por meio do Programa
Cruzamento Perfeito e seus projetos, atuando na perspectiva de garantir que
criangas, adolescentes, jovens e comunidades possuam, ao final do percurso
formativo pedagogico, competéncias e habilidades que os constituam como seres
autdbnomos capazes de agir e contribuir com a transforma¢do do mundo.

Educagdo Integral € um processo de desenvolvimento humano cujo objetivo é
formacdo continuada do individuo. Para isso, utiliza-se um percurso formativo
pedagogico abrangendo cinco dimensbdes de desenvolvimento: fisica, social,
emocional, cultural e intelectual. Nesse sentido, a educacdo integral considera o
educando como centro de sua atuagdo, assumindo uma posi¢cdo ativa de autonomia
em seu processo de ensino-aprendizagem, agrupando-se o cognitivismo e o
interacionismo. Ambos partem do mesmo pressuposto pedagdgico: a linguagem é
uma construcdo realizada pelos educandos ao longo do desenvolvimento.

O cognitivismo é uma teoria da epistemologia genética que explica a aquisicdo e o
desenvolvimento da linguagem pelo desenvolvimento do raciocinio da crianca. O
maior representante desta corrente é Jean Piaget. Para ele, a crianga constroi
estruturas de pensamento com base nas experiéncias que troca com o mundo fisico,
em 4 estdgios de desenvolvimento: sensério-motor, pré-operatorio, operatoédrio-
concreto e operatoério formal. Nesse processo, a crianca incorpora dados do meio e
complementarmente se modifica, desenvolvendo-se. Para ele, € o desenvolvimento
que possibilita a aprendizagem. Sua teoria e pensamentos contribuiram para o
entendimento do desenvolvimento infantil e a aprendizagem das criancas, onde
enfatiza que "a infGncia € o tempo de maior criatividade na vida de um ser humano”.
Sendo assim, para Piaget, o aprendizado é construido pela criangca durante sua
relagbo com objetos e pessoas. Essa ideia é a base da teoria chamada
construtivismo. Cada nova descoberta é assimilada e acomodada junto ao que a
crianga ja conhecia do mundo, tornando-o cada vez mais amplo. Gradualmente, as
relagcdes se formam e as coisas comegam a fazer sentido na cabega da crianga.




As fases do desenvolvimento humano postuladas pelo autor causaram uma revolugdo no
entendimento da crianga e de sua relagéo com o conhecimento. As descobertas de Piaget
tiveram grande impacto e demonstraram que a transmiss&do de conhecimentos € uma
possibilidade que, de acordo com a faixa etdria, também é limitada. Por um lado, ndo se
pode fazer uma crianga aprender o que ela ainda n&o tem condigdes de absorver. Por outro,
mesmo tendo essas condicdes, ela ndo vai se interessar a ndo ser por conteudos que lhe
fagcam falta em termos cognitivos. Para tanto, as atividades ludicas s@o fundamentais na
infdncia e devem ser planejadas para oferecermos um maior numero de vivéncias para as
criongas. Uma das alternativas pedagdgicas, s@o os jogos e atividades ludicas, que podem
ajudar no desenvolvimento global e integral da crianga.

J& o interacionismo, pensado por Vygotsky, tem por premissa que o desenvolvimento é
possibilitado por processos de aprendizagem que ocorrem na interagdo com o outro e que o
desenvolvimento é considerado uma construgdo social. Sendo assim, diante das correntes
pedagodgicas, a crionga € um sujeito que constrdi seu conhecimento pela mediagdo do
outro. A base do desenvolvimento se encontra na associagdo entre a interagdo social, o
contato material e a troca comunicativa. De acordo com Vygotsky, a formagcdo da crianga
se d&d numa relacdo direta entre o sujeito e a sociedade a seu redor — ou seja, o homem
modifica o ambiente e o ambiente modifica o homem. Assim, o contato com o mundo leva as
criancas a criarem autonomia e maneiras préprias para aprender. O mundo (ou o meio),
nesse caso, sdo os diferentes ambientes que a crianga frequenta, a mediacdo de adultos e
a presenca de outras criancas.

A luz das teorias, a proposta de educacdo integral do Instituto Bola Pra Frente ¢
proporcionar aos educandos espagos de criagdio com recursos que envolvam a ludicidade
para alcangcarmos inclusive o senso de coletividade, proporcionando o trabalho em equipe,
principalmente através do esporte e da cultura, considerando os diferentes atores
envolvidos na formacdo do educando, como escola, territdrio, familia, amigos e educadores,
que juntos compdem e direcionam um completo processo de desenvolvimento humano. Por
isso, a Educacdo Integral se destaca como uma metodologia plena que acontece o tempo
inteiro, ao longo de toda a vida e em todos os espagos.




No Instituto Bola Pra Frente o esporte, em especial o futebol, € uma linguagem. Por este
motivo, baseado nessas teorias pedagodgicas, o “Cruzamento Perfeito” foi pensado como um
programa norteador de todos os projetos que acontecem na Instituicdo, preservando as
particularidades das ag¢des, mas sendo orientados por essa intencionalidade. O Programa
Cruzamento Perfeito tem como pretens@o passar o conhecimento de uma drea para outra,
criaondo uma jogada harménica entre o esporte, a educagdo e a cultura, viabilizando a plena
interagc&o entre o educador e o educando, complementando-se uns aos outros em prol do
desenvolvimento integral dos participantes.

Dessa maneira, todos os projetos do programa Cruzamento Perfeito estdo pautados no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, que estimulam os educandos a construirem
sua trajetdéria de vida, focando na autonomia, liberdade e no protagonismo social, em
consondncia com a Base Nacional Comum Curricular:

(...) visar & formag¢do e ao desenvolvimento humano global, o que implica compreender a
complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visées
reducionistas que privilegiam ou a dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimensédo afetiva.
Significa, ainda, assumir uma visdo plural, singular e integral da criang¢a, do adolescente,
do jovem e do adulto - considerando-os como sujeitos de aprendizagem - e promover uma
educacgéo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas
singularidades e diversidades (BNCC, 2017, p. 14).

A educacdo integral é o eixo central de toda e qualquer agdo atrelada ao Programa, pois
ela garante o desenvolvimento dos participantes em todas as suas dimensdes, seja
intelectual, fisica, emocional, social e cultural, por meio de atividades ligadas & educacgdo,
esporte e cultura, que se apresentam como essenciais para pleno desenvolvimento e
aplicagdo da mesma.

As diversas dreas de conhecimento sdo respeitadas em suas especificidades, mas ndo
deixam de dialogar com diversos eixos temdticos abordados pelo programa, uma vez que o
objetivo é potencializar as discussdes, pesquisas e reflexdes. Assim, em todos os projetos, os
educandos sdo estimulados a conhecer, criar, discutir e praticar as diversas maneiras de
vivenciar o mundo educacional, esportivo e cultural.




Nossa metodologia acredita que o ludico auxilia no processo de rompimento de
bloqueios socioemocionais. Nesse sentido, a criatividade resultante da fantasia e
realizag&o facilita a absor¢do durante o processo de ensino-aprendizagem. Um ser
criativo contribui para o desenvolvimento humano ao observar o mundo e criticar,
passando a ser um agente transformador que se expressa de diversas formas, com
finalidade de difundir ideias, divertir e influir nas atitudes e comportamentos. Para
que isto aconteca, o contato sistemdtico com atividades ludicas e suas diversas
linguagens ¢é essencial. Diante disso, a educacdo e o esporte, dentro de um
processo pedagdgico, se entrelacam, uma vez que o esporte faz parte da cultura
brasileira.




"O esporte tem o poder de mudar o mundo”
Nelson Mandela

"O Cruzamento Perfeito refere-se a técnica do futebol de cruzar, passar a bola para
o jogador que estd em outra zona. Aplicando & realidade da metodologia
pedagogica do Instituto, o Cruzamento Perfeito propde compartilhar e disseminar o
conhecimento de uma drea para outra de forma perfeita, considerando o esporte, a
educacdo e a cultura, que resulta em uma jogada harmdnica onde o educador é
também o jogador, complementando-se uns aos outros em prol do desenvolvimento
integral do educando.

O programa Cruzamento Perfeito tem como objetivo principal desenvolver junto ao
publico beneficidrio um conjunto de conhecimentos e saberes necessdrios para a
sua atuagdo cidadd e plena aptiddo ao mercado de trabalho e & universidade.
Como resultado final, o Instituto propde que, ao alcancar a fase adulta (quando
geralmente se formam nos projetos da instituicdo), os educandos estejam em
condi¢cdes de igualdade em relagdo daqueles com renda mais elevadas, tendo
desenvolvido o seguinte perfil:

Adolescente plenamente alfabetizado, que tenha desenvolvido um planejamento
de vida. Ser humano comprometido com a comunidade, cidadao consciente de seus
direitos e deveres. Praticante de uma vida sauddvel, conhecedor da diversidade
cultural, mas também do valor da sua prépria cultura.

Assim, o Instituto almeja ampliar a visdo de mundo desses educandos, promovendo
a inclus@o e a promocgdo social, a fim de combater a situacdo de desigualdade
observada no Brasil, mas com o foco no Complexo do Muquigo, regi@do na qual o
Instituto estd completamente comprometido e engajado hd 24 anos. Em 2024, o
programa englobou dois projetos: ARTilheiro e Campedo de Cidadania.




Publico e Capacidade

O Instituto Bola Pra Frente possui capacidade de atendimento em torno de 500
educandos, e atendeu através do Programa Cruzamento Perfeito, criancas e
adolescentes entre 06 e 17 anos, estudantes da rede publica de ensino e moradores
das oito comunidades que compdem o Complexo do Muquico. Os educandos sdo
divididos em ciclos etdrios, com objetivo de facilitar o aprendizado e oportunizar a
reviso dos tépicos estudados em diferentes niveis de profundidade. Além disso,
busca-se a aplicagcdo de diferentes abordagens e modos de representacdo, a partir
de seis ciclos formativos:

Ciclo 1 Ciclo 6

/N

Essa modalidade de agrupamento de faixas etdrias foi estudada pela equipe
multidisciplinar do Instituto, com o objetivo de compreender exatamente o que cada um
desses ciclos necessita para o seu pleno desenvolvimento cognitivo e motor, de forma a
instrui-los para um melhor aproveitamento das propostas e conteudos abordados, além
de criar uma proximidade com os conceitos adotados pela escola, gerando maior
compreensdo das peculiaridades dos ciclos.

Em 2024, o Instituto Bola Pra Frente possui capacidade de atendimento em torno de 500
educandos e suas respectivas familias, tendo concluido o ano de 2024 com o total de 513
educandos atendidos, devido a evasdes.




Projeto ARTilheiro

“"Contem-me os seus sonhos para que sonhemos juntos”
Rubem Alves

O projeto ARTilheiro Il € uma iniciativa da Lei Federal de Incentivo ao Esporte que
propde-se a beneficiar diretamente criangas entre 6 e 11 anos de idade. Os alunos sdo
moradores do Complexo do Muquico, e sdo devidamente matriculadas nos sistemas
oficiais de ensino.

Os educandos frequentaram as aulas do projeto no contraturno escolar, com atividades
de trés horas de duragdo divididas em duas etapas. As aulas sdo adaptadas de acordo
com as faixas etdrias dos educandos beneficidrios, sendo eles: Ciclo 1 (educandos entre 6
e 7 anos); Ciclo 2 (educandos de 8 e 9 anos); e Ciclo 3 (educandos de 10 e 11 anos), que se
dividem também entre atividades esportivas e educacionais. Em relagcdo as duas etapas
mencionadas anteriormente, destaca-se a seguinte descri¢gdo:

Etapa "Treino é Treino"

Nesta etapa os educandos participam de atividades em sala de aula que versam sobre
os diversos campos do conhecimento, buscando a formacgdo integral nas dimensdes
intelectual, fisica, emocional, social e cultural.

Etapa "Comeg¢a o Jogo"

Nesta etapa os educandos participardo de atividodes que versardo sobre a
apresentacdo da historia e conceitos de esportes de forma prdtica, onde a cada final de
atividade poderdo realizar os movimentos aprendidos utilizando o esporte educacional.

Jda posto, as atividades pedagdgicas e esportivas se apresentam como essenciais para
pleno desenvolvimento e aplicagdo do conceito de educacdo integral desenvolvido pelo
Instituto. Neste contexto, os educandos sdo estimulados a conhecer, criar e praticar o
esporte através de diferentes abordagens, para que possam vivenciar experiéncias
significativa no campo educacional e esportivo. Assim, a brincadeira é a esséncia do
pensamento ludico, uma vez que as atividades executadas na inféncia acompanham o
desenvolvimento das sociedades e servem como pardmetros para a criagdo e
preservagdo de muitos conceitos culturais. Nesse sentido, defendemos n&o a brincadeira
pela brincadeira, mas o brincar criativo que possibilita o ludico e o prazer, além de
explorar a criatividade e a imaginacdo, tendo em vista que em nosso territério muitas
criangas frequentam poucos espagos de esportivos e culturais fora da escola.



As atividades prdticas sdo desenvolvidas de forma ludica a fim de despertar o prazer
pela realizacdo, incentivando uma aprendizagem significativa. Além disso, como o
esporte é aplicado na linguagem didria do projeto, cada aula passa pelos seguintes
momentos:

Aquecimento: Momento em que o instrutor conversa com os educandos sobre o seu dia a
dia, resolve conflitos internos e externos, estimula o educando a expressar
acontecimentos de sua comunidade, entre outros. Ele ocorre no inicio da aula, a fim de
receber o publico.

Esquema do Jogo: Nesta etapa, sdo relembradas as regras de comportamento e
atitudes estabelecidas pelo instrutor juntamente com o grupo, além da explanagdo das
atividades que seré&o realizadas na aula.

Jogo: A atividade propriamente dita.

Mesa Redonda: Conversa com os educandos sobre a atividade. Os acontecimentos
positivos e negativos que ocorreram devem ser debatidos, desenvolvendo a dimensdo
social do publico.

Nesse sentido, os impactos pds pandemia, a vulnerabilidade do territério e a desfasagem
escolar, impactam diretamente em nossas acdes, o que nos faz para além do previsto no
plano de curso, também criar estratégias didrias para alcancar nossos objetivos. Nosso
plano de curso contempla essencialmente a educacdo antirracista e a equidade de
género como norteadores dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento e destacam
a selegcdo de temas trabalhados semanalmente com profundidade nas discussdes que
visam a amplitude do conhecimento, sem tratd-los de forma rasa e superficial e dando a
real importdncia para questdes que geram grandes conflitos em nossa Sociedade,
acarretando problemas graves, como a violéncia.

No projeto ARTilheiro Il, nossa metodologia acredita que o ludico auxilia no processo de
rompimento de bloqueios socioemocionais. Nesse sentido, a criatividade resultante da
fantasia e realizac&o facilita a absorcdo durante o processo de ensino-aprendizagem.
Um ser criativo contribui para o desenvolvimento humano ao observar o mundo e criticar,
passando a ser um agente transformador que se expressa de diversas formas, com
finalidade de difundir ideias, divertir e influir nas atitudes e comportamentos. Para que
isto aconteca, o contato sistemdtico com atividades lUudicas e suas diversas linguagens é
essencial. Diante disso, a educagdo e o esporte, dentro de um processo pedagdgico, se
entrelacam, uma vez que o esporte faz parte da cultura brasileira.



Objetivo Geral

Desenvolver atividades esportivas e educacionais para criangas com foco na
pratica e na aprendizagem.

Objetivos Especificos
1) Promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias que incentivem
e promovam a pratica cidadé.
2) Desenvolver o esporte educacional como instrumento de bem-estar fisico,
social e psiquico.
3) Propiciar o acesso ao esporte educacional, utilizando a educacéo e a
cultura como instrumentos para o aprendizado e expressdo.

Metas Qualitativas

Meta 1:
Desenvolver habilidades esportivas e motoras bdsicas com base nas
modalidades esportivas realizadas no projeto.
Indicadores: Nivel de habilidades esportivas e motoras bdsicas.

Meta 2:

Contribuir para o desenvolvimento integral dos beneficiados.
Indicadores: Engajamento com atividades de leitura; Senso de
responsabilidade social com o Complexo do Muquico; Reconhecimento
de direitos e deveres; Nivel de identificagdo de afinidades esportivas;
Reconhecimento da diversidade cultural.

Metas Quantitativas

Meta 1:
Aumentar em 50% o numero de criangas participantes no projeto, entre
6 e 11 anos.
Indicador: Inscricdes dos participantes.

Meta 2:
Atender 90% dos beneficidrios matriculados no sistema publico de
ensino.
Indicador: Participacdo de, no minimo, 135 educandos matriculados no
sistema publico de ensino.



Placar de Atendiment

O Instituto Bola Pra Frente atendeu, através do Projeto ARTilheiro, 260 criancas entre
06 e 11 anos, estudantes da rede publica de ensino e moradores das oito
comunidades que compdem o Complexo do Muquigo.

Placar de Atendimento

Educandos 260 156 104
Familia 218
Escolas 24
Feminino
40%
Masculino

60%




60

Atendimento por comunidade

Comunidade Quantidade de
Educandos
Conjunto Presidente Vargas 140

Ferrovidria 22

Guadalupe 24

Maranata 1

Muquico 56 ._ | -
TriGngulo 8 AN
Vila Eugénia 3 & @ T T

Nesse projeto, néo houve matriculas de moradores do Parque S&o José. Houve matriculas de 6 alunos de fora do Complexo do Muguigo.

Atendimento por Faixa Etaria

70

Quantidade de

|
dade Educandos

6 anos 1
7 anos 43
8 anos 40
9 anos 33
10 anos 61
11 anos 49
12 anos 23




Resultados

Nivel de habilidades esportivas e motoras basicas

Nivel 2 - Desenvolve com dificuldade
8%

Nivel 5 - Desenvolve totalmente
54%

Nivel 3 - Desenvolve parcialmente
16%
Nivel 4 - Desenvolve bem
21%

Nivel de engajamento com atividades de leitura

Nivel 2 - Dificuldade em engajar
Nivel 5 - Totalmente engajado 5%

27%
Nivel 3 - Parcialmente engajado
35%

Nivel 4 - Bem engajado
32%




Senso de responsabilidade social com o Complexo do Muquigo

Nivel 2 - Dificuldade em engajar

8%
Nivel 5 - Totalmente engajado

33%

Nivel 3 - Parcialmente engajado
28%

Nivel 4 - Bem engajado
31%

Nivel de reconhecimento de direitos e deveres

Nivel 2 - Reconhece com dificuldade

6%
Nivel 3 - Reconhece parcialmente
Nivel 5 - Reconhece totalmente 27%

41%

Nivel 4 - Reconhece bem
26%




Nivel de identificagdo de afinidades esportivas

Nivel 2 - Dificuldade em identificar
8%

Nivel 3 - Parcialmente identificado
16%

Nivel 5 - Totalmente identificado
54%

Nivel 4 - Bem identificado
21%

Nivel de reconhecimento da diversidade cultural

Nivel 5 - Reconhece totalmente | .
17% Nivel 3 - Reconhece parcialmente

29%

Nivel 4 - Reconhece bem
52%




E por fim, dentre essas acdes merecem destaque as atividades pedagdgicas e esportivas
gue estavam previstas no calenddrio. Essas atividades funcionaram de forma a
complementar as experiéncias que os educandos estavam construindo no decorrer das
trilhas pedagdgicas, ao mesmo tempo em que funcionaram para atender as metas e
objetivos do projeto. Destacamos as seguintes:

Olimpiadas Bola Pra Frente
Paralimpiadas Bola Pra Frente
Exposicdo Bola Familia
Apresentacdes culturais (musica, teatro, capoeira e danca)

Depoimentos:
"Ao entrar para a equipe do ARTilheiro em marco de 2023, encontrei um ambiente e uma proposta
pedagdgica que me propiciavam explorar essa transdisciplinaridade da minha formagéo. Isso
porque, ao pensar na formacdo integral do individuo a partir de temas transdisciplinares — como a
educacdo antirracista, equidade de género, direitos humanos, entre outros — no contexto da
inféncia, o projeto me possibilitou unir temdticas e estratégias do ensino de histéria com a ludicidade
e a beleza da arte-educagdo, essenciais para essa etapa da educagdo infantil. Também porque,
desde o primeiro momento, senti bastante confianca da coordenacdo pedagdgica que me conferiu
grande liberdade criativa e me incentivou a pensar em diferentes abordagens pedagdgicas. A
relacéio com o territério também se tornou central na minha experiéncia no projeto. J& havia
lecionado em projetos sociais anteriormente, mas essa foi a primeira experiéncia que realmente me
incentivou a estabelecer um didlogo com a comunidade e a olhar com atencéo para o contexto em
que os educandos estavam inseridos. Por um lado, essa quest&o € um desafio, pois o trabalho com
criangas em situacdo de vulnerabilidade € um constante aprendizado e requer grande sensibilidade
do educador, mas por outro & um grande prazer ter essa interlocugdo, que me incentivou a pensar na
memoria do territdrio e nas questdes sociais que o permeiam, dando voz aos discursos e demandas
dos educandos. Entendo esse didlogo com a comunidade como uma experiéncia de grande valor,
ndo sb profissional, mas também pessoal. Além disso, o projeto também me ajudou a desenvolver
outras habilidades e conhecimentos que considero essenciais para o meu desenvolvimento
profissional como educadora, como pensar o esporte alinhado & educacéo, tratar do afeto como
pratica central na educagdo infantil, e trabalhar o processo educativo dos educandos
conjuntamente com a assisténcia social e a psicologia, entre outros.”

Daniela da Silva Gouvéaq, 28 anos, educadora do projeto




Depoimentos:

"Meu nome é Johann, tenho 11 anos e gosto muito de participar
do projeto. Eu acho muito maneiro e legal. Eu gosto de fazer
algumas atividades no campo, mas gosto ainda mais das
atividades em sala de aula. Nessas aulas eu aprendi que todo
mundo ¢é igual e tem os mesmos direitos.”

Johann Maia Reis da Silva, 11 anos, educando do projeto

“Meu nome é Gabriel Philipe, tenho 11 anos, sou do Ciclo 3 da
tarde e gosto muito do Bola. Gosto por causa das aulas e
porque a educacdo & importante. No ano passado, minha aula
favorita foi a oficina de robdtica. Eu e meu amigo construimos
um robd bonitéo que a gente controlava pelo computador.”
Gabiriel Philipe C. Santiago, 11 anos, educando do projeto










Projeto Campedo de

Cidadania

"A educagdo é a arma mais poderosa que vocé pode usar para mudar o mundo”

Nelson Mandela

O projeto Campedo de Cidadania é uma iniciativa do Instituo Bola Pra Frente com o
intuito de atender 250 adolescentes moradores do Complexo do Muquigo, na faixa
etdria de 12 a 17 anos.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece no artigo 217 a importéncia do esporte para
o desenvolvimento humano, sendo o desporto um instrumento de ag¢do e interagdo
integrado das diversas dreas do conhecimento. Essa interagcdo, em sua consequéncia
maior, promove a melhoria da qualidade de vida, gerando impactos profundos e
robustos na construgdo dos individuos que fazem uso da prdtica esportiva. Como
resultados desse impacto, se destacam o acesso dao ensino superior através de
programas de bolsa de estudo, o fortalecimento do processo de inovagdo cientifica e
da produg&o de conhecimento técnico especifico do esporte, a evolugdo dos indices
ligados & saude e bem-estar, o engajamento na prdtica da cidadania e o acesso da
populagdo & renda. Nesse sentido, € de conhecimento geral que o esporte € um
importante vetor de movimento fisico, pela sua especificidade, e social, pelos seus
impactos na sociedade.

Isto posto, a Lei 11.438/2006 estabelece um importante marco para o desporto nacional,
em especial o de manifestacdo educacional. Sua promulgacdo (e posterior
regulaomentagdo) ndo apenas estabelece diretrizes para o esporte nacional, como
também destaca a relevancia e os objetivos das diferentes manifestagdes. Segundo o
item |, do artigo 10, da portaria 424/2020 do Ministério do Esporte, o desporto
educacional é caracterizado pela sua prdtica nos sistemas de ensino educacgdo,
evitando-se a seletividade, a hipercompetitividoade de seus praticantes, com a
finalidade de alcangar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formagé&o para o
exercicio da cidadania e a prdtica do lazer.

Dessa forma, o projeto Campedo de Cidadania, cadastrado no Sistema da Lei de
Incentivo ao Esporte sob o n® SLI 2402529, foi elaborado e executado pelo Instituto Bola
Pra Frente com o objetivo de promover a formagé&o do publico beneficidrio, utilizando o
esporte, a educagdo cidadd e a tecnologia como ferramentas para o desenvolvimento
integral, alinhando-se ao objetivo principal do desporto educacional.

O esporte educacional, nesse caso, cumpre um papel fundamental para a promogdo de
melhores indices ligados & saude e bem-estar, ao mesmo tempo que funciona como
facilitador no processo de absor¢cdo de outros conteddos conectados a cidadania e
outras dreas do saber.



Com relacdo & educacdo cidadd, o projeto se compromete com o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades ligados & cidadania, abordando conteldos sobre o
reconhecimento de direitos e deveres, planejomento de vida e carreira, valorizagdo da
diversidade cultural e engajomento com a comunidade e meio ambiente. Essa ag¢do descrita na
metodologia do projeto foi fundamental para conectar os conhecimentos apresentados e
trabalhados nas atividades de esporte educacional, de forma a garantir um aprendizado mais
significativo e duradouro.

J& as atividades de tecnologia foram elaboradas e executadas pelo projeto com o objetivo de
preparar o publico beneficidrio para o contexto atual de ensino hibrido, além da realidade digital
em que a sociedade estd inserida, de forma geral. Nesse contexto, as agdes do projeto
utilizaram o esporte como condutor do conhecimento ao mesmo tempo em que desenvolveu
habilidades e competéncias para o letramento digital.

Assim, nesse projeto os educandos foram atendidos duas vezes na semana, dependendo da
grade hordria selecionada para eles, que se dividiu entre atividades esportivas, educacionais e
tecnolégicas. Essas atividades foram ofertas nos seguintes moldes:

Etapa "Treino é Treino"

Nesta etapa os educandos participar8o de atividades em sala de aula com foco no
protagonismo social e prdatica cidadd, versando sobre os diversos campos do conhecimento e
buscando a formagdo integral nas dimensdes intelectual, fisica, emocional, social e cultural.

Etapa "Comeca o Jogo"

Nesta etapaq, seréo contemplados os conceitos e prdaticas bdsicas das modalidades esportivas
trabalhadas no projeto através da metodologia do esporte educacional e a regra dos 80/20
(onde 80% do tempo é com foco no desenvolvimento da prdtica do esporte e 20% do tempo é
utilizado para apresentar conceitos e regras bdsicas).

Etapa "Chamando o VAR"

Nesta etapa os educandos participaréo de atividades tecnoldégicas e de e-sports, que
contemplar&o a interagc@o do individuo com foco em dispositivos virtuais, onde esporte e
movimento serdo os principais condutores temdticos das atividades propostas. Além disso,
durante as atividades desta etapa conceitos bdsicos para alfabetizagdo digital serdo
trabalhados para que os beneficidrios possam se familiarizar com questdes atuais de ensino
hibrido e se sintam mais confiantes no uso da tecnologia em sua mais ampla oferta. Como e-
sports, serdo ofertadas atividades de esportes eletrénicos, enquanto modalidade competitiva
interna de jogos virtuais. Os educandos participardo dessas atividades a fim de desenvolver
capacidade de resolucdo de problemas e a capacidade de criar estratégias em tempo real. As
atividades poderdo ser executadas individualmente ou em equipe sem transmiss&o o vivo.




Objetivo Geral
Promover a formagdo integral de adolescentes na faixa etdria de 12 a 17
anos, regularmente matriculados no sistema publico de ensino, moradores
do Complexo do Muquico, utilizando a educacéo cidadd, a tecnologia e o
esporte educacional como ferromentclts para o desenvolvimento integral do
publico.

Objetivos Especificos
1) Promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias para a
pratica cidada.
2) Desenvolver o esporte educacional como instrumento de bem-estar fisico,
social e psiquico.
3) Propiciar o acesso ao esporte educacional, utilizando a educagdo e a
tecnologia como instrumentos para o aprendizado.

Metas:
Metas Qualitativas
Meta 1: Aumentar o nivel de engajamento dos educandos nas atividades
esportivas.
Indicador: Nivel de engajamento dos educandos nas atividades
esportivas.

Meta 2: Contribuir para o desenvolvimento integral dos beneficiados.
Indicador: Nivel de engajamento com atividades de tecnologia, nivel de
habilidade no manuseio de dispositivos tecnoldgicos, senso de
responsabilidade social com o Complexo do Muquico, reconhecimento de
direitos e deveres, nivel de habilidades esportivas e motoras bdsicas e
reconhecimento da diversidade cultural.

Metas Quantitativas
Meta 1: Atender 80% dos beneficidrios matriculados no sistema publico de
ensino.
Indicador: Participacdo de, no minimo, 200 educandos matriculados no
sistema publico de ensino.

Meta 2: Promover o reconhecimento da importéncia da prdtica esportiva
para a saude, bem-estar e qualidade de vida em, ao menos, 70% do
publico beneficidrio.

Indicador: Nivel de reconhecimento da importdncia da prdatica esportiva.




Placar de Atendiment

O Instituto Bola Pra Frente atendeu, através do Projeto Campedo de Cidadania, 253
adolescentes entre 12 e 17 anos, estudantes da rede publica de ensino e moradores das oito

comunidades que compdem o Complexo do Muquigo.

Placar de Atendimento

Educandos 253 154 99
Familia 219
Escolas 23
Feminino
39%
Masculino

61%




Atendimento por comunidade %0

Comunidade Quantidade de
Educandos

Conjunto Presidente Vargas 16
Ferrovidria 24
Guadalupe 18
Maranata 2
Muquico 66
TriGngulo 10

Vila Eugénia 5 o

Nesse projeto, ndio houve matriculas de moradores do Parque S&o José. Houve matriculas de 12 alunos de fora do Complexo do Muguigo.

Atendimento por Faixa Etdria

Quantidade de 60

|
Seee Educandos

12 anos 36 o
13 anos 65

14 anos 41 *
15 anos 51 20
16 anos 32 10
17 anos 21 0
18 anos 7




Resultados

Nivel de engajamento dos educandos nas
atividades esportivas

Parcialmente engajados

Totalmente engajados 16%

35%

Bem engajados
49%

Nivel de engajamento com atividades
de tecnologia

Parcialmente engajados
5%

Totalmente engajados
42%

Bem engajados
53%

Nivel de habilidade no manuseio de
dispositivos tecnolégicos

Manuseiam parcialmente
4%

Manusear totalmente
37%

Manuseiam bem
59%



Nivel de reconhecimento de direitos e deveres

Reconhecem totalmente Reconhecem mal
21% 19%

Reconhecem bem
19%

Reconhecem parcialmente
40%

Nivel de reconhecimento da importancia da pratica esportiva
para saude, bem-estar e pratica cidada

Reconhecem parcial
12%

Reconhecem totalmente
30%

Reconhecem bem
58%

Percentual de educandos atendidos em cada
sistema de ensino

Rede Privada
5%

Rede Publica
95%



E por fim, dentre essas acdes merecem destaque as atividades pedagdgicas e esportivas
gue estavam previstas no calenddrio. Essas atividades funcionaram de forma a
complementar as experiéncias que os educandos estavam construindo no decorrer das
trilhas pedagdgicas, ao mesmo tempo em que funcionaram para atender as metas e
objetivos do projeto. Destacamos as seguintes:

Torneio Entre Escolas
Olimpiadas Bola Pra Frente
Paralimpiadas Bola Pra Frente
Campeonato Fair Play
Campeonato Inter Ciclos
Superliga de Vélei Bola Pra Frente
Curso de Informdatica Bdasica
Formagdo Futuro Tech
Oficinas Eletivas (futebol feminino, futebol masculino, voleibol)
Visita a escolas da regido
Exposicdo Bola Familia

Depoimentos:

“Foi um desafio e eu me senti agraciado em ministrar aulas para este publico. Foi um ano de
muito aprendizado em cada tema abordado. Nosso ano foi norteado por trabalhar a
educacdo antirracista e equidade de género. Iniciamos os trabalhos e percebemos muita
agressividade dos educandos com os colegas ou com eles mesmos. Em nossas aulas,
trabalhamos o Torneio 3 tempos, que falava do Fair Play e isto impactou bastante no senso
de coletividade dos educandos. Trabalhamos dindmicas de grupo, atividades que estimulam
a criatividade, fizemos torneios e usamos muito da linguagem esportiva como modelo de
convivéncia, abordamos muito sobre o territdrio e trabalhos que potencializavam a lideranga.
O esporte ¢ incrivel, pois é possivel através deste trabalhar uma série de valores como a
amizade, igualdade, respeito, senso de equipe e tantos outros. Percebi a evolugdo das
turmas individualmente e coletivamente. Conseguimos avaliar o trabalho em equipe, as
habilidades esportivas bdsicas, a identificagdo de afinidades esportivas, o reconhecimento
das prdticas esportivas, o engajamento nas atividades voltadas para o esporte educacional,
o senso de responsabilidade social e conseguimos alcangar éxito no que mensuramos.
O que percebi ao longo deste ano foram que as habilidades no autoconhecimento sobre
técnicas e prdticas esportivas e as habilidades socioemocionais, que sé&o habilidades que
precisam caminhar juntas, pois foi um grande diferencial nos resultados alcancados. Percebo
gue eles estéo prontos para novos desafios.”

José Antonio da Silva, 42 anos, Instrutor de Esportes




Depoimentos:

"“Meu nome é Ezequiel, tenho 14 anos, sou do Ciclo 5 e gosto de
estar no Bola porque aqui € maneiro, tem vdarias atividades.
Gosto muito das aulas de futebol e das aulas de sala de aula. O
que eu mais gosto de fazer é jogar bola, jogar ténis de mesq,
jogar totd (futebol de mesa). Eu jogo futebol Ia fora também,
mas eu gosto mais daqui. Eu gosto muito do professor Leonardo
e da Huliana porque eles s@o muito legais comigo. O Bola é
muito importante pra mim, mudou muita coisa na minha vida.”

Ezequiel Cristian V. Coelho, 14 anos, educando do projeto










Projeto Pré-Vestibula

Social

"Se a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela, tampouco a
sociedade muda"

Paulo Freire

O Pré-Vestibular Social € uma iniciativa do Instituto Bola Pra Frente que tem como objetivo
preparar pessoas de baixa renda para o ingresso na universidade. O principal foco sé&o os
vestibulares da UERJ e o ENEM. A proposta é inteiramente gratuita e atende pessoas a
partir de 16 anos, sem limite de idade.

Sabemos que o publico de baixa renda é o mais afetado com a falta de opgdes de
preparacdo para o ingresso na faculdade. Além disso, esse publico sofre constantemente
com a defasagem da escola publica, que muitas vezes ndo tem condicdo de ofertar todas
as disciplinas estipuladas pelo MEC e, ainda assim, as que séo ofertadas muitas vezes ndo
s@o aplicadas com qualidade.

Nesse sentido, o projeto nasce com a miss@o de promover o acesso de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica a um ensino de qualidade, nas disciplinas
constantes nos vestibulares em geral, com foco especial no ENEM e na UERJ, em hordrio
flexivel para o publico beneficidrio e de forma totalmente gratuita.

Para isso, ofertamos as seguintes disciplinas: lingua portuguesa, redacdo, inglés,
matematica, fisica, quimica, biologiag, histéria, geografia, sociologia e filosofia.




Objetivo Geral:
Promover o desenvolvimento de jovens e adultos em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica para a
pratica cidadd, focando nas provas de ingresso no mundo
académico.

Objetivos Especificos:
e Promover o ensino de disciplinas trabalhadas e
provadas nos exames de ingresso do meio académico.
o Garantir e apoiar acdes que facilitem o acesso do
publico a espacos universitdrios.
« Ofertar servicos de atendimento social e psicoldgico a
adolescentes e jovens do projeto.




Placar de Atendiment

O Instituto Bola Pra Frente atendeu, através do Pré-Vestibular Social, 30
pessoas, estudantes e concluintes da rede publica de ensino, moradores
das oito comunidades que compdem o Complexo do Muquico e de
bairros vizinhos.

Placar de Atendimento

Educandos 30 S 25
Familia 30
Escolas 7
Masculino
16%

Feminino
84%







Contamos com uma equipe multidisciplinar capacitada para o
atendimento dos educandos. Essa equipe foi planejada pensando no
melhor atendimento dos educandos e, por isso, organizamos a equipe
em setores.

O setor pedagodgico atua diretamente com o publico, sendo formado por
educadores e coordenadores. Aléem disso, o Bola instituiu o NAC, Nucleo
de Atendimento Comunitdrio, formado por assistente social, psicéloga e
técnica de enfermagem.

J& os setores administrativo e operacional foram organizados a fim de
gerir de forma eficiente a atividade meio da organizagdo. Essa equipe é
formada por profissionais responsdveis pelas dreas de Recursos
Humanos, Financeiro, Compras, Logistica, Limpeza, Cozinha e Seguranca
Patrimonial.

Além disso, desde 2021 reinauguramos o Nucleo de Pesquisa e Inovacdo
Social do Muquico, um setor responsdavel pela elaboracdo e organizacdo
de novos projetos, promovendo pesquisa e producdo de conhecimento
ao mesmo tempo que planeja prdaticas mais eficientes de atendimento
do publico alvo.

Com relacdo aos recursos financeiros, o Bola Pra Frente recebeu
patrocinios da Lei de Incentivo ao Esporte e de Incentivo Social Privado.
Os patrocinios sGo aportados a fim de ampliar os resultados e impactos
dos projetos. Dessa forma, contamos com uma variedade de
patrocinadores e parceiros.




RECURSOS HUMANOS

Diretora Geral Tradug&o e Linguagem 1 32h PJ
Coordenador de Projetos 5 i
"o ] Graduacdo er? Peld.agoglo e 2 22h CLT
Sociais Educacé&o Fisica

Graduagdo em Produgdo Cultural /

Especialista de Projetos
P J Pedagogia e Pés-Graduag&o em 3 32h CLT

Sociais Gestdo de Projetos
Assistente Social Graduacdo em Servico Social 1 30h CLT
Psicoéloga Graduagdo em Psicologia 1 30h PJ
=uesEel Groduo.chgoo.e Licenciatura em 7 20h CLT
Ciéncias Humanas
Instrutor de Esportes Graduagdo em Educagéo Fisica 4 30h CLT
Educadores Pré-Vestibular Gmduagqo em Gno,lamento em 7 3h Voluntdrio
diferentes dres
Técnico de Enfermagem Ensino Médio Tecnico em 1 30h CLT
Enfermagem
Analista Administrativo Graduagdo em Contabilidade 1 32h CLT
Assistente Administrativo | Groduacao emRH eEnsinoMedio 1, 32h CLT
Completo
Jovem Aprendiz Ensino Médio em Curso 1 20h CLT
Auxiliar de Cozinha Ensino Fundamental Completo 1 44N CLT
Auxiliar de Servicos Gerais Ensino Médio Completo 1 L4 CLT
BaiaEie Ensino Médio e Fundamental 4 Lih CLT
Completo
Técnico de Manutengdo Ensino Médio Completo 1 24h PJ

Consultora em RH Pds-Graduacdo 1 20h PJ




RECURSOS

FINANCEIROS

Para garantir o pleno funcionamento das atividades do Instituto, contamos
com patrocinadores cuja parceria é essencial para a execucdo das agdes.
Em 2024, contamos com os seguintes parceiros:

« Stiftung Pofifussballer Helfen Kindern
o Nike

« Fundacdo Itau

o TD Synnex

« Global Giving

« Vale do Brasil

« Embaixada dos EUA

o CLG Carvalho lago e Gondomar

« Laureus Sport for Good

Esses parceiros foram indispensdaveis para os projetos ARTilheiro, Campedo
de Cidadania e Pré-Vestibular Social. Além disso, por meio desses
patrocinios, foi possivel flexibilizar custos de recursos proprios e otimizar
gastos com outros projetos. Dessa forma, nosso orcamento em 2024 foi
dividido da seguinte forma:

ORIGEM DOS RECURSOS VALOR R$

1. Doagdes de Pessoas Juridicas Internacionais R$ 485.811,71
2. Doagoes de Pessoas Juridicas Nacionais R$ 259.308,65
3. Doagdo de Fundagdes Internacionais R$ 6.084,00
4, Projetos Incentivados R$ 1.851.452,64
5. Aplicagdo Financeira R$ 68.291,69
6. Outras fontes R$ 23.883,23

R$ 2.694.831,92






