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ste é o primeiro documento consolidado sobre a metodologia e praticas

elaborado pelo Instituto Bola Pra Frente. Este documento apresenta as

praticas pedagdgicas e de gestdo bem como a identidade da organizacdo. Aqui
abordaremos o modo como atuamos com o esporte educacional e por que o esporte faz parte
da nossa linguagem. Esta é a nossa forma de ver o mundo e de atuar nele.

O Projeto Politico Pedagogico ¢ um documento de orientagdo, que sistematiza e
norteia o trabalho da organizagdo. Foi construido a muitas maos e coragdes que sonham
juntos, apresentando o Bola Pra Frente para todos que queiram conhecer e entender os
propdsitos, a proposta pedagdgica, os campos de atuacdo e como se da o funcionamento da
organizacdo no dia a dia. E, principalmente, uma referéncia para qualquer integrante da
equipe do Bola Para Frente e a nossa porta de entrada para novos integrantes. O projeto
Politico Pedagégico existe para nortear e inspirar nossa atuacdo, seja no ambito pedagdgico,
na gest30o, nas articulacdes comunitdrias e institucionais. E um documento para ser acessado
a qualquer momento.

E importante destacar que este é um documento vivo, a ser revisado e atualizado

periodicamente, a cada dois anos.
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1.1. A construcao participativa do PPP

ste PPP é o resultado de um processo de construcdo participativa que
envolveu a equipe pedagdgica e a gestao do Bola.

O processo teve inicio em outubro de 2021 e contou com a mediacao
de uma consultoria especializada. A partir de conversas iniciais entre a gestao e a consultoria,
foram alinhadas as expectativas e planejado junto como o processo aconteceria. Os encontros
foram realizados todos no formato virtual. Na primeira etapa, foram realizados encontros
formativos sobre temas fundamentais para o desenvolvimento do trabalho.

Na segunda etapa do processo, inicio de 2022, os encontros aconteceram
guinzenalmente as sextas-feiras no formato virtual, com objetivo de refletir, planejar e
elaborar o Projeto Politico e Pedagdgico. Os encontros virtuais foram espacos de
compartilhamento das pesquisas realizadas e de reflexdes fundamentais para o
direcionamento do trabalho do grupo. Foram criadas 3 comissdes de trabalho (territério,
praticas pedagdgicas e prdticas de gestdo), de acordo com as atividades e func¢des dos
participantes no trabalho e, assim, conseguimos distribuir as tarefas para realizar essa
construcao da melhor forma possivel. Entre os encontros virtuais, as comissdes se reuniram
presencialmente para avancarem em seus planos de trabalho.

Por fim, na terceira etapa do processo, as comissdes se dedicaram a escrita dos textos
do PPP.

Esse foi o primeiro processo construido de maneira participativa, envolvendo grande
parte da equipe. Além disso, ainda que ndo tenham participado diretamente dos encontros,
a equipe de RH assim como a darea financeira contribuiram no processo, buscando e
fornecendo as informacgdes necessarias para o documento.

Dessa forma, esse processo de construcao participativa do PPP foi realizado por:
Estefane Oliveira Dal Castilio de Sant'Anna - Psicdloga
José Antonio da Silva - Professor
Lucas Barbosa Miato Felix - Especialista de Projetos Sociais
Luciana de Rezendes Ferreira da Silva - Especialista de Projetos Sociais
Nayara Fernandes Pereira - Instrutora de Esporte

Rafael Ramires Baptista - Educador |
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Renata Oliveira de Siqueira - Diretora Executiva
Simone Machado Ribeiro - Coordenadora de projetos
Tatiana Porto Kovaes - Coordenadora de Projetos
Vanessa Aguiar Campos - Diretora

Viviane Soares Xavier - Assistente Social

Welton Marllos Neves Conceicdo - Consultor

De modo complementar, o processo contou ainda com as contribui¢cdes de Bruna de
Melo Gomes, Daniella Oliveira da Silva, Flavia Morais, Julia Guedes Antunes, Leonardo de
Melo Mendes, Thais Basilo e Vitor Hugo de Andrade Santos.

A mediagao do processo foi realizada por Ivy Moreira, Thais Mascarenhas e Mariana
Mota e viabilizada pelo Programa Missdao em Foco do Itau Social, entre outubro de 2021 e
junho de 2022.

A equipe envolvida convida todos e todas para uma leitura prazerosa e que possa
contribuir para o fortalecimento da construcdo de sentidos da proposta politica e pedagdgica

do Instituto.

Boa leitural
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1.2. A trajetoria de um sonho

”

“Contem-me os seus sonhos para que sonhemos juntos.
Rubem Alves

orge Amorim Campos, Jorginho, nasceu no bairro de Cascadura, no Rio de
Janeiro, no dia 17 de agosto de 1964. Oriundo de uma familia muito pobre,
morava em um barraco de madeira. Cacula de sete irmaos, Jorginho decidiu ser
jogador de futebol em 1970, ouvindo a transmissao da Copa do Mundo, no México, onde o
Brasil ganhou o tricampeonato:
“So tinha uma televisdo em todo o bairro de
Cascadura. No local onde a gente morava néo dava
para assistir a Copa, s6 ouvir. Aquilo me marcou
muito porque todo mundo parava, ninguém estava
vendo nada, mas todo mundo ficava olhando para
o alto, para o pobster da sele¢do, onde tinha um alto
falante. Quando o Brasil foi campedo, foi aquela
festa. Eu tinha seis anos de idade e me lembro que
eu falei “eu quero ser um jogador de futebol”.
Desde ent@io eu nunca mais pensei em outra coisa
sendo em ser jogador de futebol.”
Aos oito anos, mudou-se com a familia para o Conjunto Presidente Vargas, em Guadalupe,
onde teve a oportunidade de aprender a jogar futebol:
“Eu fiquei extasiado quando cheguei la [em
Guadalupe], levando a mudancga. Eu dei de cara
com duas quadras de futebol e um campo grandao.
Eu falei “cara, t6 no paraiso”; todo mundo jogando
futebol. (...) Eu era assim meio envergonhado, mas
devagarzinho fui mantendo contato com o pessoal
e pegando amizade. Ai comecei a jogar futebol todo

dia, na chamada “pelada das quatro horas”.
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Aos dez anos, Jorginho perdeu o pai e a circunstancia da morte ndo foi esclarecida. Sem o pai,
a familia passou por grandes dificuldades financeiras. Jorginho relembra que “para comer
alguma coisa” tinha que ir para a casa das irmas que ja eram casadas. A dificuldade financeira
foi agravada o que obrigou a mae a trabalhar como faxineira.
A trajetodria de Jorginho no futebol comegou com o incentivo e a amizade de Anténio Carlos
da Silva Adao, o Catanha, dono do time Atilia Futebol Clube. Ele morreu atropelado, aos 33
anos, quando trazia, pela avenida Brasil, as balizas para montar as novas traves do campo.
Com estas balizas, Jorginho fez uma escultura em homenagem ao amigo e colocou na entrada
do Instituto. Catanha foi “como um pai” e um exemplo para Jorginho:
“Ele me ensinava as coisas. Ele tinha um amor
muito grande pela comunidade e fazia de tudo para
poder ajudar. Se tinha alguma pessoa com
dificuldade - doente, precisando de remédio ou
pagar o aluguel - ele dava um jeito de ajudar aquela
pessoa; arrumava um sustento para ela ou uma
cesta basica. Com ele, eu aprendi a servir os outros
e o amor a comunidade. Eu o ajudava a cuidar do
campo onde hoje é o Bola Pra Frente. Quantas
noites a gente passou ali, capinando, tirando as
moitas, tapando os buracos!”
Dos 11 aos 14 anos, Jorginho disputou diversos campeonatos que aconteciam na regidao. Além
do Atilia, jogou nos times Flamante, Vasfogo, Fluminensinho e Canarinho.
Aos 13 anos, ele teve a oportunidade de fazer um teste no America FootballClub. Apesar de
“franzino”, queria ser zagueiro, mas foi convencido pelo seu primeiro técnico, “seu” Djalma,
a ser lateral. Embora tenha sido destaque no juvenil do America, ele quase foi dispensado
guando chegou ao time de juniores, mas Edu Coimbra, irmao de Zico, resolveu apostar no seu
talento.
Em 1983, Jorginho foi para a sele¢do brasileira de juniores, conquistando o campeonato Sul-
Americano e Mundial de Sub-20. Acabou chamando a atencdo do Flamengo, onde jogou de
1984 a 1989. Nesses anos, foi campedo carioca em 1986 e campedo brasileiro do polémico
Campeonato de 1987. Ainda em 1987 foi convocado pela primeira vez para a selecdo

brasileira principal e, em 1988, ganhou a medalha de prata nos Jogos Olimpicos de Seul. Em
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1989, Jorginho transferiu-se para a Alemanha, onde jogou pelos times Bayer Leverkusen, até
1992, e pelo Bayern de Munique até 1994, tendo sido campedo alemao dessa temporada. Em
1995, foi contratado pelo time japonés Kashima Antlers. Campedo da Copa do Imperador e
bicampedo do campeonato nacional, foi eleito o melhor jogador da temporada de 1996. Pela
sele¢do brasileira, jogou as Copas do Mundo de 1990 e 1994, disputadas respectivamente na
Itdlia e nos Estados Unidos, conquistando, neste ultimo pais, o titulo de tetracampedo
mundial.

Em 1991, ganhou o Prémio Fairplay, da Fifa, distin¢do feita ao jogador mais leal do ano . Em
1999, voltou ao Brasil, tendo jogado pelo Sdo Paulo, Vasco da Gama - onde foi campedo
brasileiro e da Copa Mercosul em 2000 - e Fluminense, onde encerrou sua carreira de jogador,
em 2002. Em 2005, Jorginho comecou uma nova etapa no futebol, agora como treinador. O
inicio da nova carreira também foi no America. Em sua primeira experiéncia como técnico,
Jorginho conseguiu levar o time até a final da Taca Guanabara, tendo sido vice-campedo e
conquistado o terceiro lugar no campeonato carioca. Foi eleito o melhor técnico do ano pela
Federacdo de Futebol do Estado do Rio de Janeiro (Ferj). Em 2006, convidado por Dunga,
assumiu o cargo de auxiliar-técnico da selecdo brasileira, onde conquistou o titulo de
Campedo da Copa América de 2007 e a medalha de bronze dos Jogos Olimpicos de Pequim,
em 2008.

O sucesso como jogador de futebol sé fortaleceu em Jorginho a vontade de “fazer algo” por
sua comunidade. Quando visitava Guadalupe para a “pelada de final de ano”, reencontrando
os amigos de infancia e buscando informacgdes sobre o que estava acontecendo no local. A
experiéncia no exterior o ajudou a consolidar o sonho de um trabalho social: “a Alemanha me
motivou muito a isso [construir o Instituto Bola Pra Frente], porque eu via muita gente
investindo em trabalho social e participei de alguns eventos para captar recursos para
projetos sociais”.

Na volta para o Brasil, em 1999, Jorginho — que, em 1991, assumira a vicepresidéncia do
Centro de Cooperacdo para o Desenvolvimento da Infancia e Adolescéncia (CCDIA),
Organizacao Nao-Governamental situada em Niterdi — dedicou-se a construcao do Instituto
Bola Pra Frente, cujo nome inicial era Centro Esportivo e Educacional Jorginho. Ele recorda

como foi esse inicio de trabalho:




% bolas-frente

“Eu ndo queria abrir um trabalho social e ficar
acompanhando de longe. Quando eu decidi que
voltaria para o Brasil, em 98, eu pedi para o meu
procurador, o José Luiz, que depois se tornou
diretor do Instituto, descobrir de quem era aquele
terreno onde eu jogava bola. Ele descobriu que era
da Caixa Econdmica. O terreno foi a leildo e eu
consegui comprar e dar inicio a construgdao em 99.”
Todo o dinheiro utilizado na construcdo do Instituto era do proprio Jorginho, que separou o
valor de quatro anos de contrato de patrocinio com a empresa de material esportivo Nike
para a realizacdo do seu sonho de infancia. No total, foi feito um investimento de um milhao
de délares. Com o projeto arquitetonico pronto, Jorginho convocou uma reunido com lideres
da regido para apresentar o projeto. Participaram cerca de 20 pessoas, segundo Jorginho: “eu
expliquei o que a gente estava querendo e procurei escutar deles quais eram as dificuldades
gue estavam acontecendo ali. A maior preocupacdo do pessoal era ter liberdade de jogar
futebol ali dentro”. A construcao do Instituto comecou no dia 15 de maio de 1999 e no dia 29

de junho de 2000 foi inaugurado o Instituto Bola Pra Frente.
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2.1. Histodrico da organizacao

Sonho que se sonha junto é realidade.

Tudo comegou com um sonho...

os 11 anos de idade, Jorginho sonhou construir a Disneylandia no Campo do

Rala Coco, o lugar onde aprendeu a jogar Bola e a cuidar no Complexo do

Mugquico, na cidade do Rio de Janeiro. Apds 25 anos, ja consagrado como
atleta profissional e campedo com a selecdo brasileira tetracamped, o fundador do Bola Pra
Frente volta ao Brasil e adquire o terreno onde fundamentou o seu sonho, espaco hoje
compartilhado pela comunidade, funcionadrios, parceiros, educandos e todos que constroem
todos os dias o Instituto Bola Pra Frente.

O Instituto Bola Pra Frente é uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) fundada em
29/06/2000. Ao completar 22 anos de trajetdria no atendimento a criangas, adolescentes e
jovens no Complexo do Muquico e em outras localidades do Brasil, podemos fazer uma
retrospectiva de cada momento de sua acao, bem como trazer suas perspectivas de futuro,

imaginando uma linha do tempo até 2030 e, contando a sua histéria em decénios.

12 decénio: O Bola e o Muquico
O Instituto foi inaugurado com uma estrutura simples, um campo de dimensdes quase
oficiais, um pequeno prédio com cantina e uma quadra. Havia a ideia de alugar o espaco a

noite e aos finais de semana para garantir a sua sustentabilidade. Na época, o Bola atendia

11
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cerca de 1.000 criancas de varios bairros do Rio e contava com o apoio do voluntariado para
ministrar as aulas, que tinham como missdo “tirar a rua da crianca e a crianca da rua”. Em
pouco tempo, essa forma de ser ja ndo comportava o que o Bola pretendia, ambigdo que iria
para além das praticas esportivas, e se projetava como ferramenta para o desenvolvimento
humano.

Em 2002, consolidou uma parceria com a ATL, a primeira empresa patrocinadora, que
também foi responsavel por orientar o crescimento da organizacdo para um modelo mais
profissional e focado na abordagem do publico por faixas etarias. Assim, projetos para a
infancia, adolescéncia e juventudes comecaram a ser elaborados por uma equipe formada
por profissionais com diversas formacdes, trazendo uma visdao multidisciplinar que resultaria,
em 2008, na primeira versao do Programa Esporte em Acao Social.

Neste mesmo ano, foi realizado o primeiro Diagndstico Social do Muquico,
identificando e delimitando pela primeira vez a drea do Complexo e o publico de atendimento
do Bola Pra Frente.

O Bola termina sua primeira década de existéncia com um programa educativo escrito
pela primeira vez, alguns parceiros novos e um olhar estabelecido para o Complexo do
Muquigo. Nesse momento, a organizagao atendia criangas de seis a nove anos pelo projeto
Craque de Bola e de Escola, entre 10 e 14 anos pelo projeto Artilheiro e entre 15 e 17 pelo

projeto Campeado de Cidadania.

22 decénio: O Bola, o Mundo e sua origem

Em 2010, o Bola é aprovado pela Lei de Incentivo ao Esporte e coloca em acdo o
projeto de construcdo do Centro de Capacitacdao Toque de Mestre, um prédio que viria a ser
sua nova sede, contando com uma infra estrutura acolhedora e bem equipada para receber
a comunidade do Muquico, e educadores sociais de outras regides para compartilharem
experiéncias sobre o esporte educacional.

Essa década marca um periodo de muita efervescéncia no cenario do esporte.
Intitulada “década do esporte”, moveu projetos, intencdes e atividades desde o
Panamericano no Rio em 2007, até o fim das Olimpiadas em 2016 e, para o Bola, proximo a
Vila Olimpica de Deodoro, trouxe novos arranjos e formas de estar.

Nesse contexto, o Bola foi contratado por muitas empresas parceiras para levar o seu

conhecimento sobre esporte educacional a diferentes localidades, algumas com cursos e
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capacitagoes, e outras com a pratica diaria de atividades fisicas com criangas, como foi no
caso da Mangueira, Cidade de Deus, Complexo do Alemao e Rocinha, o que aconteceu pelo
projeto Escolas e Comunidades Ativas entre 2014 e 2016.1

Também destaca-se nesse periodo o Programa Treino Social, idealizado pelo Bola Pra
Frente e pela GIZ (Agéncia de Cooperagao Alema), que desenvolveu dois manuais e cursos
para mais de 500 treinadores brasileiros e em Mog¢ambique.?

Hoje o esporte que aplicamos no Bola tem como base o que desenvolvemos no Treino
Social, mas as praticas foram ampliadas a outras referéncias, tendo como pressuposto o
desenvolvimento integral do educando e os esportes coletivos terrestres.

Apds os Jogos Olimpicos de 2016, o Instituto, que até entdo realizava projetos em
outras comunidades com diferentes parceiros, resolve retornar o seu foco para a atuacao
local no Complexo do Muquico, atendendo o publico de 6 a 17 anos e buscando promover
uma ampliacdo de horizontes e de possibilidades de atuacdo na comunidade para seus
egressos. Assim, um novo programa pedagdgico é iniciado, intitulado Cruzamento Perfeito,
resultado de trés anos de reflexdes sobre como aprimorar a pratica educativa e mensurar os
impactos da atuacdo do Bola Pra Frente. O Cruzamento Perfeito passa a olhar o educando
dentro de uma abordagem holistica e integral, organizando a progressao das atividades por
seis ciclos etdrios compostos por duas faixas etarias em cada ciclo.

A partir de 2017, com o fim dos compromissos com projetos de intervencao em outros
territdrios, pudemos entdo focar o olhar para a nossa missdo e territdrio, refletindo e
procurando se fortalecer ainda mais enquanto uma organizagao local, cujo sitio simbdlico de
pertencimento é o Complexo do Muquico e qualquer transformacdo que venhamos a fazer e
pensar, deve partir daqui. Somos muquiceiros! Esse é o0 nosso maior compromisso, ser local
para ser global.

Com a implementagao do Cruzamento Perfeito, percebemos a necessidade de
fortalecer as estratégias para o final do periodo formativo do educando no Instituto. Assim, a
partir da reunido de ex-alunos, novas propostas foram sendo inseridas para o atendimento
de um publico maior de idade, mas que ainda se sentia profundamente ligado a este lugar no

qgual haviam passado a infancia e a adolescéncia. De um lado, os jovens procuravam a

1 Para saber mais: https://www.youtube.com/watch?v=EGFm8Tdsbfs

2 para saber mais: https://www.youtube.com/watch?v=i8vQ1lzUZ 8.
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instituicdo periodicamente para dar um abraco aos colegas e professores, pedir conselhos,
desabafar sobre a vida ou apenas olhar o ambiente, o campo, jogar bola e ainda se sentirem
acolhidos nesse “abrigo”. E, de outro, a proposta pedagdgica da instituicdo para inserir esses
alunos em outras relacdes sociais nas quais eles estivessem fortalecidos e ativos se mostrava
ineficiente, pois percebemos jovens que concluiam o Ensino Médio ou ndo (havia ainda
aqueles que estavam em defasagem no tempo escolar ou que abandonaram a escola) e
estavam sem trabalho, sem perspectiva de educacdo continuada ou inser¢cdo no Ensino
Superior, o que caracterizamos no Brasil como jovens “nem nem”3.

Em 2018, iniciamos o Coletivo de Juventudes do Muquico, reunindo esses jovens
egressos do Instituto para pensar sobre ser jovem no territério, o que se desdobrou em ac¢des
sobre autoconhecimento, direito a cidade, planejamento de vida, tomada de decisdes, etc.

Esse movimento subsidiard reflexdes sobre o Bola que se organiza de 2020 em diante.

32 decénio: O Bola é resisténcia

Em 2020, o mundo parou. E, nesse colapso que a pandemia trouxe para todos, o Bola
também sofreu um choque.

No dia 12 de margo de 2020, sofremos uma enchente, a primeira que trouxe adgua para
as nossas dependéncias em 20 anos de histdria, perdemos méveis, documentos, a grama do
campo de futebol e muitas pessoas do Muquico perderam tudo. Duas semanas depois,
paralisamos as atividades presenciais em virtude da pandemia, o que, a principio,
imaginavamos que duraria pouco tempo.

Em abril do mesmo ano, com o caos e o medo estabelecidos no mundo,
dimensionamos os problemas e comeg¢amos a pensar em como poderiamos garantir a
sustentabilidade do Bola. Fizemos um levantamento de orgamento e das perspectivas do Bola
para avaliar o cendrio e as contas que ndo fechavam. A equipe gestora do Bola decide cortar
custos, renegociar dividas e se pautar por uma governanca assertiva e objetiva.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado no @mbito do Programa

Missdo em Foco (apoiado pelo Itau Social e do qual o Bola é participante), foi uma importante

3 Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), este grupo de jovens que ndo estudam e ndo
trabalham somam 23% da populagdo jovem do pais (15 a 29 anos de idade). Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/especiais/especial-cidadania/geracao-nem-nem-ja-soma-11-milhoes-
de-jovens
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ferramenta nesse processo, que esta em andamento, pois é organico. Passamos por uma
mudanca de diretoria, de processos de gestdo e de equipe durante os ultimos dois anos e,
atualmente, em 2022, sentimo-nos mais capazes e no caminho de uma gestdo profissional,
eficiente e coletiva, e nosso primeiro Projeto Politico Pedagdgico celebra esse momento de
conquistas e producdes.

Novos desafios se apresentam: um novo prédio que acaba de ser concluido;
educandos que estdo retornando ao Bola apds dois anos sem atividades conosco e nas
escolas; a demanda pela conexao com a internet e pela introdugdo a tecnologia em nossos
processos e aulas; novas instalagdes com um custo de manuten¢do bem mais elevado; e um
publico adulto que tem demandas e quer fazer parte do Bola enquanto aluno e parceiro. Sdo
muitas as demandas e as possibilidades.

Seguimos adiante com o objetivo de realizar projetos de educagao integral utilizando
o esporte e a cultura como ferramentas, dentro de um cendrio novo e desafiador. Temos a
nossa metodologia, e sobretudo nossa concep¢dao enquanto organizagdao local e
comprometida com as comunidades do Complexo do Muquico. Comegamos com um sonho,

e é ele que nos move todos os dias. E esse PPP sistematiza e orienta nosso trabalho.

2.2. Visao, Missao e Valores

Instituto Bola Pra Frente acredita no constante processo de construgao
consciente e coletiva com todos aqueles que vivenciam, de alguma forma,
nosso trabalho. Por este motivo, entendemos que nossa Missdo, nossa
Visdo e nossos Valores s3ao passiveis de mudanca conforme seu desenvolvimento

institucional.

MISSAO: Educar criancas, adolescentes, jovens e suas familias para o protagonismo social,
utilizando o esporte e a cultura como ferramentas impulsionadoras da construcdo de valores
em prol da promocgao social.

VISAO: Ser um espaco de conhecimento, desenvolvimento e educacdo por meio do esporte
e da cultura. Um prédio ativo, com o publico da comunidade do Muquigo e da sociedade em
geral circulando e criando coletivamente possibilidades de transformacdo social.

VALORES: Comprometimento, Honestidade, Eficiéncia, Respeito aos Direitos Humanos e

Transparéncia.
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O Instituto Bola Pra Frente constrdi suas praticas em didlogo com o territorio, a partir

de sua histéria, caracteristicas, potenciais educativos e sujeitos. A seguir apresentamos
referenciais que contribuem para analisar e contextualizar a proposta pedagdgica do Bola Pra

Frente.

3.1. Territorio educativo e educacao integral

uando pensamos em territério, nosso imaginario nos reporta a ideia de um
espaco geografico definido por limites e fronteiras (fisico e/ou politico)
estabelecidos a partir de uma relagdo de posse ou propriedade, ainda que o
conceito de territorio possua diferentes abordagens. No entanto, a medida que os estudos
sociais avangaram, o conceito de territério transformou-se na busca por compatibilidade com
as mais diversas realidades. Assim, o territério passa de um espaco geografico para um espaco
relacional em que o sujeito vive, convive e constréi sua subjetividade através de suas relacdes.
Percebemos o territério como um campo relacional e espaco de relacdo social. O
territdrio ndo é estatico e nem esta dado, ele é ativo e compreendido como um agente
transformador. Nele, sujeito e territério se modificam constantemente, assim, o territério se
atualiza e se reinventa com seus diferentes atores e em seus diversos setores. No territorio,
o processo educativo é composto por muitos agentes, inclusive o préprio territério que
assume como desafio permanente a formacdo integral dos sujeitos, criancas, adolescentes,
adultos e idosos.
Para a urbanista Raquel Rolnik, “o territério é produto da dinamica social onde se

tensionam sujeitos sociais. Ele é construido com base nos percursos diarios trabalho-casa,
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casa-escola, das relagdes que se estabelecem no uso dos espacos ao longo da vida, dos dias,
do cotidiano das pessoas.”

Diferentes autores no Brasil dialogam permanentemente sobre a ideia de territério,
entre eles Milton Santos (Territdrio), Paulo Freire (Educacdo Cidada), Mario de Andrade
(Parques Infantis), Anisio Teixeira (Escolas Parque) e Moacir Gadotti (Escola Cidada).

“O territério é assunto, é conteudo do curriculo, é o lugar onde se dao acgles
educativas e também é um agente, como se fosse sujeito também. E ndo dizemos que ele é
pedagdgico, e sim educativo, porque estamos considerando a educacao formal, a ndo formal
e a informal”, define a educadora e arquiteta Beatriz Goulart.

A ampliacdo das interagdes educativas é algo possivel nos diferentes territérios e, para
gue a educacdo integral se desenvolva, é preciso se voltar para o que é singular e especifico
de cada territério, ter um olhar atento para as necessidades e potencialidades, sem a
utilizacdo de féormulas prontas. Vivemos novos tempos, desenvolvemos novas linguagens e
experienciamos novos espacos e relagdes, e por isso todos somos agentes no processo
educativo, que é de corresponsabilidade para a educacao ao longo da vida.

No Bola Pra Frente, temos como pressuposto bdsico a proposta da aprendizagem de
maneira ludica, prazerosa e desconstruida, para que a aprendizagem seja uma experiéncia
Unica, uma eterna descoberta e construcdo de sentidos para cada sujeito. E para isso, em
nosso planejamento levamos em conta a realidade, ndo sé do territdrio, mas também de cada
familia que atendemos, com suas especificidades e nuances. As atividades sdo educativas em
diversos ambitos porque fugimos de uma aprendizagem tradicional onde o educador é o
detentor do saber. Elas despertam interesse e curiosidade! No Bola, educador e educando
aprendem juntos, é uma retroalimentagao. Priorizamos as atividades como um espaco de

troca, de reciprocidade e, assim, cada vida que afetamos nos afeta como sujeitos.

3.2. A historia do territorio do Complexo do Muquico

m dos primeiros registros histdricos do Complexo do Muquico, territério
onde o Bola Pra Frente se encontra, localizado na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, foi apresentado por Jean de Léry, um pastor e escritor francés
gue, em 1556, acompanhou um grupo de exploradores em uma viagem a Franga Antartica,

colonia francesa estabelecida na baia de Guanabara. Seu trabalho foi essencial para registrar
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as primeiras tribos tupinambas do Rio de Janeiro que viviam no chamado “Sertao Carioca”.
Para entender a histéria do Complexo do Muquico, é necessario relembrar uma das maiores
aldeias tupinambas que abrangia boa parte do territério do interior, incluindo os atuais
bairros de Deodoro, Guadalupe e Marechal Hermes, onde estd localizado o Complexo do
Muquigo. As tribos tupinambds se reuniam em malocas (conjunto de varias “familias”) que,
em coletivo a outras malocas, formavam uma aldeia, ou taba. J4 naquela época, Jean de Léry
registrou as maiores tabas do “Sertdo Carioca”, nas atuais Zonas Norte e Oeste da cidade.
Dessas, destacamos a aldeia Sapopéma, a maior dos bairros da Zona Norte, que ficava na
atual drea entre Bento Ribeiro e Deodoro. Como parte do processo de colonizagdo, a aldeia
foi alvo de exploracdo e escravidao por muitos anos, passando posteriormente de aldeia para
Engenho Sapopemba. Tal engenho foi fundado em 1612 por Gaspar da Costa, com canaviais
gue se estendiam até os limites do Macico de Gericind em Bangu. Tanto o processo de
catequizacdo quanto o de exploracdo perduraram por muitos anos, fazendo com que o

Engenho Sapopemba prosperasse durante os séculos XVII e XVIII.

Imagem 1 - Localizag¢do do Engenho Sapopemba, préximo ao Engenho dos Afonsos, atual Campo dos Afonsos.

Somente em meados do século XIX, com a danificagdo de varios engenhos e fazendas,
o Engenho Sapopemba se divide em fazendas, com destaque para a Fazenda Sapopemba,

cujo territdrio abrangia todo o Complexo do Muquigo, sendo explorada pelo Bardo de Mauad
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e posteriormente pelo Conde de Sebastidao de Pinho que, endividado, leiloou-as para o Banco
do Brasil no final do século XIX.

Esse foi um processo importante porque, a partir dele, iniciou-se a gestao ferroviaria
na regido. Em 1859, foi inaugurada a estacdo de trem Sapopemba, uma das primeiras da
recém-inaugurada Estrada de Ferro D. Pedro Il, onde se comeca a desenhar a histéria atual,
uma vez que o desenvolvimento do territério possui fortes lagos com o crescimento dos
servicos de transporte ferrovidrio e rodovidrio (pela Avenida Brasil). Nos anos seguintes,
ocorreu um grande crescimento populacional nos bairros da regido, dessa forma, em 1879, a
Estrada de Ferro possuia 22 km de linha dupla, que terminavam exatamente nesta estacao.
Com a proclamagdo da republica em 1889, a Estrada de Ferro D. Pedro Il passa a ser
denominada Estrada de Ferro Central do Brasil e, em 1907, a Estacdo Sapopemba passa a se

chamar Deodoro em homenagem ao proclamador da republica.

Imagem 2 - Estagdo Sapopemba, 1907. Fonte: IBGE.

- —

Mudanca dl nome do uma estacle

RIO, 25. — O dr. Aariio Rois, di1-
réctor da Estrada de Forro Central do
Brasil wudard o nome da estagio do
‘Sapopemba para o do Murechal Deo-
doro, por occasiia da inauguragsEo dos
trabalhos na villa militar,

Imagem 3 - Jornal “O Estado de Sdo Paulo”, constando a mudanga de nome da Estagdo Sapopemba em 1907.
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Conforme os servicos ferroviarios se expandiam, a necessidade de mdo de obra
também aumentava, uma vez que a necessidade de manutencao era frequente (realizada na
propria oficina em Deodoro). Diante dessa necessidade, era essencial que os trabalhadores
morassem perto da estacdo. Por isso, quando a Rede Ferrovidria Federal assumiu a ferrovia,
iniciou-se o processo de desmembramento do Complexo do Muquico, dando origem as oito
comunidades, dentre elas a “Ferroviaria”, cujos primeiros moradores eram trabalhadores da
Rede Ferroviaria que receberam doacdes de terrenos para que pudessem construir suas casas
proximo a estacdo e a oficina de Deodoro.

Para ilustrar esse periodo, foi entrevistada uma antiga moradora da Ferroviaria, que
relatou informacdes sobre a formagao dessa comunidade, contextualizando desde os anos
1950 até o inicio do século XXI. A entrevistada nasceu em 1940 e residia numa casa pequena
de dois cOmodos em Bento Ribeiro: um quarto e uma sala dividida com cozinha. Sua familia
era composta por seus 4 irmdos, sua mae e seu pai, um foguista empregado da Rede
Ferroviaria Federal. Dada a situacdo socioecondmica, uma assistente social ligada a Rede
Ferrovidria procurou a familia a fim de atendé-la com um projeto interno da empresa, o
Programa Social da Rede, cujo objetivo era construir e transferir residéncias proximas a
oficina e a estacdo de Deodoro. Segundo ela, esse projeto beneficiava tanto as familias em
situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica quanto a empresa, uma vez que os funciondrios
passavam a residir mais préximos ao local de trabalho e ficavam a disposi¢ao para assumir
postos de trabalho em diversos momentos, mesmo fora do tempo laboral.

Naquela época, ja havia um nimero consideravel de comércios, como a loja da Dona
Nena, a barraca do Pau Fincado, a Sapataria do Nélio e o Armazém do Tompson. Além disso,
a Rede Ferrovidria possuia uma pequena mercearia de produtos ndo pereciveis. Onde hoje é
a comunidade do Tridngulo, era uma grande floresta de eucaliptos que, em seus limites com
a Estrada do Camboatd, possuia pequenos quartos onde os militares chegavam para trocar
suas vestimentas, gerando renda para donas de casa que lavavam e passavam os uniformes.
A entrevistada também recorda a noite do dia 2 de agosto de 1958, quando dez paidis e 60
depdsitos de armamento do Exército explodiram, sendo noticia em varias manchetes e
jornais. Foram trés dias de explosGes, com projéteis sendo lancados, bolas de fogo e clardes
no céu, além de muito barulho. A entrevistada lembra que, na noite do incidente, ela e a
familia sairam apenas com as roupas do corpo e caminharam por 10 km sem rumo, chegando

em Vicente de Carvalho.
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1 1* Caderno CORREIO DA MANHA, Domingo, 3 de Agisto de 195,

EXPLOSAO DE PAIOIS DO EXERCITO FEl IREMER A (IDADE

Pinico generalizado tomou conta de milhares de moradores dos subiirbios
= Estrondos foram ouvidos de Norte a Sul da cidade - Cenas pau’ucus obser- &
vadas na via piblica - Nos depésitos do Camboatd (Deodoro) a ocorréncia —

Desconlecidos os motivos do sinistro — Presidente da Repiiblica e outras
autoridades no local — Mobilizados todos os recursos assistenciais — Lista
completa dos feridos—Versio de sabotagem

NO LOCAL O PRESIDENT!
DA REPOBLICA

pes| Logo a
|da "ocor

| UM AVIAO TERIA
sobrevoado o local

Na mankd de ontem, quando

Imagem 4 - Correio da Manh3, 3 de agosto de 1958, noticiando as explosdes da regido.

No retorno para casa um fato se destaca: nada havia sido furtado. Tal fato gerou uma
importante reflexao, confirmada pela prépria entrevistada: até o final dos anos 60, o Muquico
era uma comunidade pacifica sem ocorréncia de crimes mais sérios do que discussdes
familiares. Por volta dos anos 1960 e 1970, os primeiros indicios do crime organizado
aparecerem, com alguns grupos cometendo delitos, como roubo em bairros adjacentes ao
Muquigo. Esse grupo possuia uma lideranga, mas nao absorvia criangas e adolescentes entre
seus membros e tampouco delitos a moradores.

Por ultimo, a entrevistada descreve que, apesar de tudo que passou, sente orgulho do
seu passado. Diante de todos os problemas, os filhos e netos receberam educacao e, ao
chegar a vida adulta, se tornaram trabalhadores e cidaddaos exemplares. Com emocdo, ela
descreve a felicidade e gratidao por ter melhorado de vida na nova residéncia, gerando
grande apego a comunidade que lhe trouxe tanta identificacdo. Essa histéria, unida a outras,
ajudam a construir a histéria do Muquico, uma histdria ndo contada, mas cheia de herdis e
emocgdes. Uma histéria que sé pode ser contada por meio das histérias individuais dos

cidaddos que tanto lutaram por esse territorio.
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3.3. 0 Muquico nos tempos atuais

Complexo do Muquico esta localizado na fronteira entre a Zona Oeste e

Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro, uma regido formada por oito

comunidades distintas entre si, mas que formam um territério que
compartilha da mesma histdria de ocupacdao, mesmos dilemas sociais e um crescente clima
de tensdao em virtude do aumento do trafico de drogas, da violéncia e dos pontos de venda
de entorpecentes em todas as comunidades, o que ndo era uma realidade ha poucos anos.
Esse territério da cidade apresenta pouca oferta de servigos sociais e boas opc¢des de
educacdo, esporte, lazer e cultura.

Em 2016, o Bola Pra Frente realizou um diagndstico social do territério, tendo por
objetivo avaliar os impactos de suas acdes junto as familias, estudar o progresso das cinco
comunidades atendidas na época, mapear o crescimento populacional e estudar a ampliacao
da area de abrangéncia e do numero de atendimentos. A pesquisa foi extremamente
importante, visto que os dados disponibilizados por 6rgdos governamentais sdo muito
superficiais e ndo retratam de fato a especificidade da regido onde o Instituto atua. Nao se
trata apenas de um levantamento censitario, mas, sobretudo, da interpretacdo dos dados e
da inclusdo de outros protocolos de entendimento local, como a investigacdo histérica e
geografica da regido. Como resultado preliminar do diagndstico, verificou-se que houve uma
ampliacdo das fronteiras do Complexo do Muquico, sendo identificadas trés novas
comunidades: Guadalupe, Maranata e Parque S3o José; além das cinco j&3 mapeadas:

Conjunto Presidente Vargas, Ferroviaria, Muquico, Tridangulo e Vila Eugénia; totalizando assim

oito comunidades atendidas.
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Triangulo

Ferroviaria

Conjunto Presidente Vargas
Muquigo

Vila Eugénia

Guadalupe

Maranata

Parque Sdo José

Imagem 5 - Complexo do Muquicgo, vista de satélite delimitando as comunidades. Fonte: Diagndstico
Social do Mugquico.

Foram visitados aproximadamente 5.400 domicilios e aplicados questionarios com

cerca de 300 perguntas. Abaixo alguns resultados do censo:

e H3a uma predominancia de 62,29% de mulheres como responsaveis pelo domicilio nas
comunidades do Triangulo, Maranata, Parque Sdo José, Conjunto Presidente Vargas e
Ferroviaria.

e De modo geral, a mulher é chefe de familia em 52% dos lares.

® 26,64% dos responsaveis pelo domicilio apontaram a opc¢do “do lar” como situacao de
trabalho e 17,79% sdo aposentados. Somente 11,47% sdo empregados com carteira
assinada.

® A renda per capita nos domicilios estd em torno de 1 saldrio minimo em 26,86% dos
domicilios e 1,5 saldrio minimo em 20,60% dos domicilios.

e Em relacdo a empregabilidade, 42,52% atuam em algum emprego informal.

® 66,45% das familias moram na localidade hd mais de 20 anos, sendo que 16,12% ha

mais de 50 anos, tendo um lago forte de identificacdo com o local.

Além do Diagndstico Social, o Bola Pra Frente, em parceria com o Instituto Igarapé,
realizou uma pesquisa que retrata a percepcdo da violéncia sobre o ponto de vista das
criancas e adolescentes do Complexo do Muquico. De acordo com a pesquisa, a percepgao de
inseguranca tende a aumentar com a idade e com respondentes do sexo feminino

(adolescentes em geral). Contudo, quando se trata de seguranca dentro do Bola Pra Frente,
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91% dos respondentes sentem-se seguros e, caso precisem de ajuda, sabem a quem procurar
na instituicao.

Outros fatores influenciam diretamente a contextualizagao do territdrio: a presenca
do crime organizado e a identificacdo do publico com igrejas (predominantemente
evangélicas), com o militarismo e com o esporte. O territério possui aproximadamente 30
pontos de pregacdo e 12 campos de futebol. Esses dados auxiliam a contextualizar algumas
caracteristicas do territdrio e das pessoas que nele residem, uma vez que o cotidiano do
Muquico se desenrola organicamente por meio das pessoas, que, no seu linguajar e nas suas

acoes, comprovam a influéncia do esporte e da religido.

Imagem 6 - Igreja de S&o Jorge. Fonte: GoogleMaps.
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Imagem 7 - Igreja de Nossa Senhora de Guadalupe. Fonte: GoogleMaps.

No que tange a influéncia do esporte, observa-se muitos relatos de criancas e
adolescentes com sonho de ingressar na carreira esportiva, principalmente no futebol. Em
contrapartida, é importante destacar a influéncia negativa do trafico de drogas, que se
apresenta como uma possibilidade para a juventude do territério. Nos ultimos anos,
percebeu-se um aumento expressivo do trafico de drogas e absorcdo de jovens como "mao-
de-obra", além do aumento nos indices de morte de jovens. Qutro aspecto do territério é a
influéncia das forcas armadas, visto que o territério é vizinho a Vila Militar de Deodoro,

contribuindo para o aumento de jovens com interesse na carreira militar.

Imagem 8 - Campo da Rua 16. Fonte: GoogleMaps.
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Imagem 10 - Campo do Bene. Fonte: GoogleMaps.

3.4. Os sujeitos desse territorio

esse territério, fala de quais sujeitos? Para responder a essa pergunta, nos
debrucamos sobre tantas outras que nos fizeram e fazem refletir ao constatar
a complexidade do Muquico, ndo sé em seu tamanho e nuances do territorio,
mas também de seus mais diversos atores.
O Bola Pra Frente, a partir de 2022, tem como publico atendido e beneficiario dos

Projetos: criancas e adolescentes entre 6 e 17 anos, participantes do programa Cruzamento
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Perfeito; jovens entre 18 e 24 anos inseridos no projeto Coletivo de Juventude; jovens e
adultos a partir dos 18 anos participantes do Pré Vestibular Comunitdrio; e mulheres da
comunidade no projeto Poténcias Femininas. A porta de entrada para todos os projetos é o
Servico Social, que realiza, em conjunto com a Psicologia, a avaliacdo dos casos para
efetivacdo das matriculas através da entrevista socioeconémica.

Nos anos anteriores, atuamos da mesma maneira, porém nosso publico-alvo eram
exclusivamente criancas e adolescentes. Atualmente, ha condicdes fisicas (de espaco) para
atender as demandas que sempre nos saltaram aos olhos. A comunidade tem necessidade
ndo sé de atendimento dentro de suas especificidades, mas principalmente de acolhimento
para identificar o que é preciso para atender com qualidade e assertividade as mais diversas
realidades e publicos, criancas, adolescentes, jovens, seus responsaveis e a comunidade. O
Bola sempre foi referéncia nessas atuacdes e agora efetiva sua pratica com a estruturagao de
seus novos projetos.

Munidos de todo material coletado durante o processo de matricula, é possivel trazer
algumas caracteriza¢cGes dos sujeitos com quem o Bola atua. A seguir, apresentamos, por

amostragem, alguns dos principais resultados:

e (Quantitativo de educandos atendidos(as) por género, com total de 218:

= MENINAS (86) = MENINOS (132)

e (Quantitativo de jovens e adultos atendidos nos projetos:
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= Coletivo de Juventude (31) = Pré vestibular (21) = Poténcias Femininas (16)

e Renda familiar das 183 familias atendidas, em saldarios minimos:

1S chart by amCharts

Renda familiar
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Observamos que, com a chegada da pandemia de Covid-19, houve uma queda drastica
do poder aquisitivo das familias atendidas pelo Instituto Bola Pra Frente. Pode-se apontar que
isso ocorreu a partir do cenario econdmico que se apresentou nesse periodo. Muitos chefes
de familia perderam seus empregos formais e as atividades informais em sua grande maioria
também foram atingidas pela crise. Muitas atividades foram suspensas no periodo de
isolamento e ndo houve por parte do Estado a construcao de politicas que contribuissem para

manutenc¢do de uma renda minima e que auxiliassem de maneira eficaz essas familias de
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modo a garantir condicbes minimas de vida, impactando seu poder de compra e de
subsisténcia.

Este impacto é observado pela equipe técnica do Instituto no dia a dia de atendimento
aos responsaveis dos educandos. Os relatos sobre as transformacdes no poder de compra das
familias vdo desde a chefe de familia que sofreu a perda do emprego com carteira assinada
em 2020 e atualmente sobrevive da venda de material reciclavel, ao responsavel que na
atualidade se encontra sem nenhuma fonte de renda que possibilite a garantia dos minimos

sociais.

e 125 familias recebem algum tipo de beneficio:

O cenario da pandemia da Covid-19 trouxe uma realidade de perda de renda, gerada
pela perda dos postos de trabalho. Tal fato justifica o alto percentual de familias que desde
2020 tiveram como Unica fonte de renda o Bolsa Familia. Com a extincdo do Programa de
Transferéncia de Renda no final de 2021, sendo substituido pelo Auxilio Brasil, novas regras
de concessao foram instituidas. No entanto, com a crise econémica que o pais atravessa e os
altos indices de desemprego, em 2022 ainda estamos diante de familias cuja Unica fonte de

renda é o beneficio de RS 400,00. E importante ressaltar que o orcamento do Auxilio Brasil
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estd garantido até o final do ano corrente e ndo se sabe as providéncias e arranjos que serao

estabelecidos para a manutenc¢do do Programa no ano de 2023.

® Asreligioes com mais adeptos sdo a evangélica, seguida da catdlica:
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Budista Candomblé Catdlica Espirita Evangélica N3o possui

e (Quantitativo de atendidos e composi¢do familiar por bairro, com total de 612:
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A Pandemia de Covid-19 gerou impactos significativos na saude emocional e mental
dos sujeitos em virtude do intenso sentimento de perda e de luto que se fizeram presentes
em meio a muitas incertezas (pessoais, familiares, escolares, profissionais e sociais). A saude
mental de uma pessoa esta relacionada a forma como ela reage as exigéncias da vida e ao

modo como harmoniza seus desejos, capacidades, ambicdes, ideias e emocdes. E importante
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frisar que saude mental ndo se faz sem acesso a saude gratuita e de qualidade, acesso a
moradia e aos direitos humanos resguardados. O Brasil é recordista em transtornos de
ansiedade (9,3% da populagdo) e é o pais com maior prevaléncia de depressao da América
Latina (5,1% da populacdo), com dados crescentes desde o inicio da pandemia. No ano
passado, mais de 50% dos nossos educandos buscaram acompanhamento psicoldgico no
Instituto. Dentre os principais motivos, evidenciam-se: questdes emocionais e
comportamentais relacionadas ao processo de luto, questdes referentes a transtornos
mentais, pressdo psicoldgica, dificuldades no relacionamento interpessoal e violéncia

intrafamiliar.

O crescente numero de educandos em sofrimento psiquico aumenta a angustia dos
profissionais diante de situa¢des tdao delicadas. O Bola Pra Frente, por compreender a
gravidade desse cenario, evidencia a importancia de cuidarmos uns dos outros tendo em vista

gue todas as pessoas podem apresentar sinais de sofrimento psiquico em alguma fase da vida.

E importante ressaltar que, em todo territério do Complexo do Muquico, o Instituto
Bola Pra Frente é o Unico espa¢o que conta com a atuac¢do de uma Psicéloga, o que acarreta
uma intensa demanda por parte dos educandos e de suas respectivas familias, assim como
de acolhimento e suporte emergencial a comunidade. A falta de profissionais de psicologia

na clinica da familia é sempre trazida por todos os atendidos como uma questdo emergencial

a ser tratada.
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3.5. Os potenciais educativos do territorio

Respeita a minha histéria! (se fosse titulo de uma musica)

O Bola é bem perto da ponte que partiu,
onde venta as palmeiras e as pontes foram derrubadas.
terra de jacarés, cavalos e porcos que andam soltos pelos becos e vielas.

Encontro no rio Sapopemba os desejos do beco do rato e do cocé.

Na enchente muitas criangas e até adultos nadam no rio em meio a lixo hospitalar, sofds,
jacarés e esgotos, é assim sim, senhor.

A Comlurb mora ao lado, ndo entendo o porqué de tanto lixo largado.

A violéncia parece até normalizada.

As casas as margens do rio, eu reflito que tamanho absurdo.

Aqui se costuma ver mais pessoas fumando maconha do que cigarro,

eu sei que tem o beco do bolinha, do pinote e do candrio s6 os crias que estdo aqui

estdo ligados.

Aqui também tem o Bola Pra Frente (antigo ralo coco), o PiscinGo, escolas e CRAS.
Temos Igrejas evangélicas e catdlicas.

Temos inumeros corredores para vdrias dreas do nosso Rio de Janeiro, seja a estacéo
de Deodoro ou a Avenida Brasil, e o BRT estd chegando.

Batalhdo de Estddios e Batalhdo do Bombeiro.

Clinicas da Familia e Postos de Saude.

Temos o Shopping Jardim Guadalupe e a Vila Militar é logo ali.

Na Floresta Camboatd, muito verde para usufruir.

Vocé sabia que aqui jd foi até um polo industrial?

Tudo funcionando é um bairro dos sonhos, algo que seria sensacional.

Acai temos um em cada esquina. vral.
Barbearias temos muitas também.
Muitos campos de futebol? Oh se tem!

Lugar de festival de pipas.

Lugar onde quinta é dia de feira e na sequnda o comércio tem descanso.

Lugar que o funk rola, mas no meio da festa, tem pagode e termina com o gospel.
Lugar de bate bolas como o Bolo Doido, Turma do Indio, Estrelas e MQT.

Ah que saudade, quem ndo lembra do “Namorar eu sei”.

Quem nunca ouviu falar de Catanha, Jorginho e Kaka.

Dona Miltolina, Donato e Jonas “Camiseta”. Carlinhos “Peixe”, tia Deja, seu Neném,
Niltinho, Jorge, Tanda, Jorjdo e Josias PQD, Cesinha do Rola Bola, falta alguém para
vocé?
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Para conhecer a favela vocé precisa saber:

A maioria das familias sdo chefiadas por mulheres, isso significa algo pra vocé?
Olhe na favela as 5 da manhd e ird perceber quantos estudantes e muitos
trabalhadores indo a luta vocé vai ver.

Que complexidade e que multiplicidade, respeita a minha histdria
A favela é resiliéncia, a favela é resisténcia,

A favela é luta, unido, cultura e criatividade,

“A Favela ndo é caréncia, a favela é poténcia"

A favela é a solugdo.

Ah, o que queremos mesmo é derrubarmos os muros e construir pontes.
E Bola Pra Frente, é Complexo do Muquico!

Tu jd jogou no Jorginho?

Respeita a nossa historia.

(Mineiro)

poema acima, escrito pelo Mineiro, morador do Muquico e educador do

Bola Pra Frente, traz uma detalhada caracterizacdo do territério e aponta

diversos de seus potenciais educativos, reconhecendo os processos
formativos que ocorrem no cotidiano do Muquico. Sdo espacos, agentes, dindmicas e saberes
do territdrio que se tornam “educativos” na medida em que seus potenciais sdo mapeados e
mobilizados por meio das intencionalidades pedagdgicas, que os transformam em contextos
de aprendizagem e construgdao do conhecimento.

A partir desse olhar para o territdrio e para a elaboracdo do presente documento,
foram realizadas visitas em diversas localidades do territério bem como conversas com
algumas pessoas de referéncia. Dessa pesquisa, foram mapeados importantes potenciais
educativos do territdrio, que sdo destacados a seguir.

Os campos de futebol de nossa regido sdo locais onde nossa gente costuma sonhar, se
alegrar, esquecer os problemas, ponto de encontros, bater papo, em especial no fim de
semana estes campos viram grandes arenas. Ha diversos campos no territério: Campo do
Jorginho, campo do AP, campo do Benner, campo do 18, campo da 16, campo da rua 12,

campo do galo cego, campo da area 3, quadras e tantos outros campos.
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No carnaval, os quase 20 grupos de bate-bolas dominam todas as ruas e fazem uma
festa totalmente popular e independente. A tradi¢cdo diz que foi trazida pelos colonizadores
portugueses, tendo sido também influenciada pela folia de reis. Sdo reconhecidos nomes
como Jonas “Camiseta”, Fabricio, Marcelo, Tis3o e tantos outros. Turma do indio, Turma das
Alturas, Magnatas, Génios, Coelhinhas da Ferro, Tropa da Beira, MQT...

A Biblioteca Comunitdria do Muquico é uma iniciativa criada pelo Sr. Hernandes Costa,
morador do Muquigo, que iniciou o projeto a partir de seu interesse na leitura. Sua relagao
com os livros era intensa, apesar da fragil situacdo econ6mica que o impedia de possuir
muitos livros. Impulsionado pela paixao pela leitura e observando o cotidiano das criangas da
regido, ele criou uma Biblioteca Comunitdria utilizando caixotes de madeira como prateleiras
e, ano apods ano, fez crescer o acervo publico por meio de doagao de livros dos moradores.
Infelizmente, dado o contexto pandémico, Hernandes Costa morreu em 16 de junho de 2020.

Porém, sua iniciativa continua viva, trazendo cultura e conhecimento para os moradores.

Imagem 11 - Biblioteca Comunitaria, marco de 2021. Fonte: Arquivo proprio dos educadores.

O Centro Sociocultural Favela do Muquico (CESFM) foi inaugurado em 2019 e é a

materializacdo de um longo trabalho desenvolvido pelo assistente social, educador e
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funcionario publico Edmilson Soares. E um espaco sem fins lucrativos, religioso ou politico
partiddrio, que tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento da Favela do Muquico
e seu entorno, através de agdes que visem a promogdo dos direitos sociais dos moradores
(assisténcia social, saude, educacdo, arte, cultura, esporte, lazer, meio ambiente, etc).

A Associagdo de Moradores Novo Amanhecer oferece cursos, limpeza nas ruas,
confeccdo, isenc¢des e etc. Localizada na Rua Operaria, n® 111, do lado da area 3. Atualmente
o Presidente da Associacdo é o Sr. Rubens e o vice, o Sr. Cassio. Eles também contam com o
apoio do antigo Presidente Niltinho na execugao dos trabalhos.

O UTI (Unidade de Treinamento Intensivo) é um projeto social com foco no ensino de
artes marciais iniciado por Felipe Willer, um jovem morador do Complexo do Muquico, de 30
anos. O projeto iniciou em 2016 e, devido a pandemia, precisou interromper suas atividades,
voltando em 2021 num espaco cedido pela Associacdao de Moradores. Passando por diversos
locais, como o Piscindo de Deodoro e o prdprio espaco da associacdo, o projeto funciona
diariamente, no periodo da noite. Sem apoio de terceiros, apenas com o investimento do
empreendedor e da ajuda dos alunos, que se juntam para manter organizado e limpo, esse
trabalho ja gerou campedes panamericanos, mundiais, cariocas, estaduais e sul-americanos,
contando hoje com cerca de 30 adultos e 20 criangas. Menores que desejam participar

precisam da autorizacdo dos responsaveis.

Imagem 12 - Unidade de Treinamento Intensivo. Fonte: GoogleMaps.

A Vila Olimpica Dias Gomes foi inaugurada em 2006, esta localizada na Estrada do

Camboatd, s\n, Deodoro, e tem como atual administrador o Sr. Ricardo. Uma parte da Vila
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estd em obras, mas a piscina e a quadra estdo em pleno atendimento. Aberto de terca a
domingo.
Além desses, diversos outros potenciais educativos podem ser mobilizados no

territdrio. Foram citados ainda o Bloco 19, os Bloquinhos de carnaval, os Bloquinhos da copa,

dentre outros.

3.6. Parceiros e articulacdo em rede no territorio

equipe psicossocial do Bola Pra Frente busca continuamente a articulagao

com a rede de atendimento do territério do Complexo do Muquico. Isso é

essencial, pois: “...para educar uma crian¢a, adolescente ou jovem
integralmente é preciso mobilizar uma imensa rede para além da escola. Da saude a
assisténcia, a cultura e ao lazer, todos sdo fundamentais para garantir o desenvolvimento
pleno desses sujeitos.” (Centro de Referéncias em Educacdo Integral)

O desenvolvimento de um trabalho junto a rede possibilita a garantia de um
atendimento de qualidade para os usuarios beneficidrios das politicas publicas voltadas a
assisténcia social, educacdo, salde e lazer. E necessario que os profissionais dos érgdos que
prestam atendimento no territério dialoguem continuamente buscando transformar a
realidade dos usuarios por meio da efetivacdo dos seus direitos.

Nessa trajetéria, nos confrontamos com os diversos desafios que atravessam essa
busca pela concessao dos direitos, desafios esses que impactam diretamente na prestacao
dos servicos por parte dos profissionais que estdo na ponta e prestam o atendimento direto
ao usuario. Destacamos, dentre esses desafios, o quantitativo insuficiente de profissionais
para atendimento dos beneficidrios nas Unidades de Saude, seguida pela extensa fila no
SISREG - Sistema Nacional de Regulacdo, sistema on-line responsavel por todo o
gerenciamento de vagas no que diz respeito a consultas, exames e internac¢des pelo SUS; O
déficit de assistentes sociais para atendimento da populagdo nos CRAS, CREAS que impactam
diretamente no acompanhamento que é necessario ser realizado com as familias.
Ressaltamos também as diversas demandas que se apresentam atualmente aos profissionais
da educacdo, que tem se deparado inclusive, com questdes para as quais é necessario a

intervencao de profissionais de outras areas como psicologos e assistentes sociais.
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Destacamos abaixo os parceiros que dialogam e contribuem com a equipe do Instituto
Bola Pra Frente no que diz respeito a articulacdo de rede, para que possamos garantir ao
nosso publico o acesso aos direitos:
- Assisténcia Social: CRAS Yara Amaral
- Unidades de Saude: Clinica da Familia Amaral Peixoto e Clinica da Familia Josuete
Sant’Anna;
- Equipamentos de educacdo: Escolas Municipal Madre Benedita; Escola Municipal Lia
Braga de Faria; Escola Municipal Juracy da Silveira; Escola Municipal Baden Powell e

Escola Estadual Joel de Oliveira.

Além desses parceiros, é importante destacar também os d6rgdos atuantes no
territério, que regulamentam e fiscalizam a atuagdo das Instituicdes que atuam na drea de
assisténcia social e garantia dos direitos das criancas e adolescentes no municipio do Rio de
Janeiro:

- CMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social;
- CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

- CEDECA - Centro de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

37




raticas Ped

agogicas

formagdo humana é um processo integral que acontece o tempo inteiro, ao

longo de toda a vida e em todos os espacos. E a partir deste principio que as
praticas pedagodgicas do Bola Para Frente se sustentam no programa
Cruzamento Perfeito, que atuam nos projetos na perspectiva de garantir a criancas,
adolescentes, jovens e a comunidade competéncias para que o0s sujeitos constituam

autonomia para aprender e agir no mundo.

4.1. Principios e referéncias teoricas da pedagogia do Instituto
Bola pra Frente

o propor uma reflexdo sobre a educacdo brasileira, sobretudo, a partir da

década de 30, vale lembrar que um grupo de intelectuais envolvidos pelas

ideias de Dewey e Durkheim se aliam e, em 1932 promulgam o Manifesto
dos Pioneiros, tendo como personagens importantes, o educador e socidlogo Fernando de
Azevedo e grandes humanistas como Lourenco Filho e Anisio Teixeira.

O Escolanovismo desenvolveu-se no Brasil sob importantes impactos de
transformacdes econ6mica, politicas e sociais, pois acreditava que a educacdo é um dos
elemento verdadeiramente eficazes para a construcdo de uma sociedade democratica, que
leva em consideracdo as diversidades, respeitando a individualidade do sujeito, aptos a
refletir sobre a sociedade e capazes de inserir-se nessa sociedade, que deveria ser sustentada
no individuo integrado a democracia, que vé na educacdo um eixo norteador que

proporciona uma reconstrucao permanente da experiéncia e da aprendizagem dentro de sua
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vida. De acordo com o ideario da escola nova, quando falamos de direitos iguais perante a lei,
devemos estar aludindo a direitos de oportunidades iguais perante a lei. Sobre esta reflexao
o educador Anisio Teixeira cita: “A aprendizagem resultante do processo educativo nGo tem
outro fim, senGo o de habilitar a viver melhor, sendo o de melhor ajustar o homem as

condigées do meio.” (Teixeira, 2007, p.65)

Para Anisio Teixeira, a crianca so6 pode praticar a
bondade onde haja condi¢des reais para desenvolver o
sentimento. A nova psicologia da aprendizagem obriga
a educacado a se transformar em um local onde se vive
e ndo em um centro preparatério para a vida. Como
ndo aprendemos tudo o que praticamos, e sim aquilo
gue nos da satisfacdo, o interesse do educando deve
orientar o que ele vai aprender. Portanto, é preciso também
dar oportunidades de escolhas e autonomia.

Em 1963, surge o método Paulo Freire e para o educador pernambucano (1921-1997),
a valorizacdo da cultura do aluno é o caminho para a conscientizacdo politica e a
aprendizagem. Para Freire, a “educacdo é um ato de amor”, sentimento em que homens e
mulheres veem-se como seres inacabados e, portanto, receptivos para aprender. A educacao,
na perspectiva da pratica da liberdade, é um ato politico.

N3o existe educagao neutra. Na concepgao de Freire, politica é o conjunto de opinides
e/ou simpatias de uma pessoa com relacdo a sua realidade e sua capacidade de transforma-
la e “ler o mundo”, é aproximar-se criticamente da realidade. A leitura de mundo possibilita
a analise critica da realidade e a sua compreensao, criando um profundo didlogo entre o
educador e o educando.

Educar para Freire é problematizar, questionar e refletir sobre o estado atual das
coisas. E uma pratica politica que pode libertar o homem e a mulher de sua ignorancia social
tornando-os capazes de pensar e analisar o mundo. Para Freire: “Ndo é no siléncio que os
homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na a¢do-reflexdo”.

Freire tinha como objetivo uma educacao democratica e libertadora, que parte da
realidade, da vivéncia dos educandos, ndo se tratando apenas de alfabetizar, mas também de

politizar os alfabetizandos, que eram levados a perceber as injusticas que os oprimiam e a
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necessidade de buscar mudancas, através de organizacdes proprias. Mas, iniciativas como a
de Freire esmoreceram-se por um periodo histérico que envolveu a ditadura militar, que
silenciou a sociedade brasileira por 21 anos com mecanismos de restricdo a liberdade,
repressao aos opositores do regime e censura.

Com o processo de abertura e redemocratizacdo, a partir de meados da década de
1980, o sistema escolar se reorganizou no seu processo de expansdo da escolarizagao, e na
década de 90, o governo brasileiro, diante das diferentes recomendacdes, visando melhorar
a qualidade do ensino e a amplia¢do do acesso a Educagdo e aumento da escolaridade, tomou
algumas iniciativas: elaborou uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (Lei
9.394/96), formulou Parametros Curriculares Nacionais, organizou avaliagdes sistematicas e
nesta década também é criado o Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, criado por meio
da Lei 8.069, em 13 de julho de 1990, sob intensa mobilizagao da sociedade civil.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente visa regulamentar o direito constitucional da
crianca e do adolescente, tendo como preocupacdao garantir tal direito, partindo do
pressuposto que a crianca e o adolescente sdo cidadaos independentes de sua condicao
social, concepcao que os diferenciam fundamentalmente das legislacdes anteriores voltadas
exclusivamente para o atendimento a infancia pobre, daqueles considerados em “estado de
risco”. O ECA configura-se, portanto, em um grande instrumento para efetivacdo de uma
democracia participativa no trato aos interesses das criangas e dos adolescentes.

Nessa perspectiva histérica, em que as classes desfavorecidas sempre estiveram
apartadas da educacao brasileira, surge a necessidade de organizacdes ndao governamentais
assumirem seu compromisso social, a fim de superar a dicotomia existente em nosso pais
entre a educacdo voltada para a instrucao popular e a educac¢do voltada para a elite, que nos
impacta em todos os aspectos, nos arrastando para um abismo social.

Por este motivo, em nossas praticas pedagdgicas faz-se necessario pensar no termo
baseado na “pedagogia do oprimido” do educador Paulo Freire, que propde uma educacao
critica a servico das transformacdes sociais, econOmicas e politicas para a superagdo das
desigualdades existentes no interior da sociedade, a Pedagogia libertadora.

A educacdo libertadora estimula o educando a participar ativamente na hora de
aprender e principalmente a questionar a realidade. Na pratica, o educador promove didlogo,
debate e aproxima o mundo tedrico do dia a dia dos educandos. E a educac3o ativa que vé o

educando como sujeito da histéria, pois todo esforco de conscientizacdo baseia-se no dialogo,
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na troca, nas experiéncias e nas discussdes. Tudo esta em permanente transformagado e
interagcdo, o que implica a concepg¢ao do ser humano como "histdrico e inacabado" e
consequentemente sempre pronto a aprender, despertando fundamentalmente nos
educandos a curiosidade, sendo permanentemente investigador e movendo-se pela
criatividade, porque como menciona Freire: “Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua prdpria produgdo ou a sua construgdo”.

Outra importante referéncia é a proposta pedagdgica sociointeracionista, que prioriza
o desenvolvimento integral da crianga, tendo em vista a dimensao socioafetiva e cognitiva,
colocando a crianca como sujeito de sua aprendizagem. A proposta pedagodgica
sociointeracionista é uma concepg¢ao que prioriza a analise dos reflexos do mundo exterior
no interior dos individuos, por meio da interacdo deles com a realidade, valorizando o
contexto histdrico, social e cultural em que esta inserido, com respeito pela bagagem histdrica
do educando, além de incentiva-lo a se manifestar, a participar e a ser ativo no seu meio
social.

Para tanto, pensamos na triade dos pensadores Jean Piaget (1896-1980), Lev Vygotsky
(1896-1934) e Henri Wallon (1879-1962), que representam e se completam quando tratamos
a relagdo com nossos educandos em sua totalidade, considerando as dimensdes sociais,
culturais, emocionais, fisicas e intelectuais, que nos permitem pensar o homem como um ser
social, porque os tedricos supracitados acreditavam que o conhecimento é construido
gradualmente, além de levarem em conta a base biolégica do funcionamento psicolégico.

Henri Wallon aprofundou- se nos estudos sobre a afetividade. Ao estudar a crianga,
ele ndo coloca a inteligéncia como o principal componente do desenvolvimento, mas defende
gue a vida psiquica é formada por trés dimensdes: motora, afetiva e cognitiva, que coexistem
e atuam de forma integrada, defendendo que o processo de evolucdo depende tanto da
capacidade bioldgica do sujeito quanto do ambiente, que o afeta de alguma forma. O sujeito
nasce com um equipamento organico, que lhe dd determinados recursos, mas é o meio que
vai permitir que essas potencialidades se desenvolvam. Wallon cita que: "O espago ndo é
primitivamente uma ordem entre as coisas, é antes uma qualidade das coisas em relagdo a
nos proprios, e nessa relagdo é grande o papel da afetividade, da pertencga, do aproximar ou
do evitar, da proximidade ou do afastamento.”

Para Wallon a afetividade é expressa de trés maneiras: por meio da emocdo, do

sentimento e da paixdo. Essas manifestacdes surgem durante toda a vida do individuo, mas,
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assim como o pensamento infantil, apresentam uma evolucdo, que caminha do sincrético
para o diferencial. A emocdo, segundo o educador, é a primeira expressao da afetividade. O
sentimento, por sua vez, ja tem um carater mais cognitivo. Ele é a representacdo da sensac¢ao
e surge nos momentos em que a pessoa ja consegue falar sobre o que Ihe afeta. Ja a paixao
tem como caracteristica o autocontrole em fun¢dao de um objetivo. Ela se manifesta quando
o individuo domina o medo.

Pelo fato de ser mais visivel que as outras duas

manifestagdes, a emocao é tida por Wallon como a forma
mais expressiva de afetividade. Nao é possivel falar
em afetividade sem falar em emoc¢do, porém os
dois termos ndo sao sindbnimos. A interagdao com
as outras criangas assume um papel fundamental
no desenvolvimento e aprendizagem de cada
uma delas. A emog¢ao ocupa um lugar privilegiado
no desenvolvimento do sujeito, em especial da
crianca. Segundo o tedrico, o desenvolvimento e a
aprendizagem sdo diretamente influenciados por
aspectos culturais e organicos de cada individuo.

Os estudos de Vygotsky sobre aprendizado decorrem da compreensao do homem
como um ser que se forma em contato com a sociedade. "Na auséncia do outro, o homem
ndo se constréi homem", escreveu Vygotsky. Ele rejeitava tanto as teorias inatistas, segundo
as quais o ser humano ja carrega ao nascer as caracteristicas que desenvolvera ao longo da
vida, quanto as empiristas e comportamentais, que veem o ser humano como um produto
dos estimulos externos.

Para Vygotsky, a formacdo se da numa relacdo dialética entre o sujeito e a sociedade
a seu redor, ou seja, o homem modifica 0 ambiente e o ambiente modifica o homem. Essa
relacdo ndo é passivel de muita generalizacdo; o que interessa para a teoria de Vygotsky é a
interacdao que cada pessoa estabelece com determinado ambiente, a chamada experiéncia
pessoalmente significativa. Para Vygotsky o educando é parte de uma construcdo histodrica,
cultural e social. E por isso, o desenvolvimento da estrutura cognitiva humana é um processo

gue se da na apropriacdo da experiéncia histdrica e cultural.
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Os estudos de Piaget baseiam-se na génese dos processos mentais do individuo e
como tais processos sdo construidos desde a infancia. Para ele, o conhecimento seria o
resultado das interagdes entre o sujeito e o objeto. Conforme Piaget: “Cada vez que alguém
ensina prematuramente a uma crianca algo que ele poderia ter descoberto, essa crianga é
impedida de inventd-la e, consequentemente, de compreendé-la completamente”.

Em seus trabalhos, Piaget defendia que o desenvolvimento do individuo se dava a
partir de sua acdo sobre o meio em que este estava inserido, recebendo influéncias também
de fatores biolégicos em seu desenvolvimento mental.

Além disso, Piaget denominou quatros estagios do desenvolvimento cognitivo na
infancia, sendo cada estdgio caracterizado como um periodo de comportamentos e
pensamentos especificos da crianca. Os quatro estagios do desenvolvimento sdo
denominados por Piaget como: sensério-motor, pré-operatério, operatério concreto e
operatorio formal.

Piaget observou e descobriu, em seus estudos sobre a infancia, que o raciocinio da
crianca se difere dos adultos, levando-o a criar uma abordagem educacional voltada para a
esse periodo. Sua descoberta acarreta na reconstrucdo da pedagogia tradicional, que
acreditava que a mente da crianga era como um receptaculo vazio, sendo preenchido pelo
conhecimento que lhe era depositado. Os estudos de Piaget acerca do desenvolvimento
mudaram a forma de se enxergar a infancia e o desenvolvimento do sujeito, sendo
considerados como umas das mais importantes contribui¢des para a Psicologia e Pedagogia
na historia.

Tendo em vista os referenciais teéricos mencionados, o Instituto Bola pra Frente
assume e afirma em sua metodologia o olhar para a Educacao Integral de criangas e
adolescentes, na perspectiva de garantir o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas
dimensdes: social, intelectual, emocional, cultural e fisica. A educacdo integral sé é possivel
se o processo educacional estiver intimamente conectado com o contexto social do publico
atendido e, por este motivo, oportunizamos aos educandos a livre producdo e expressao de
suas culturas, a valorizacao de saberes por meio do universo simbdlico e artistico, para que
se reconhecam como protagonistas de sua histéria, sujeitos de direito, atores sociais
singulares que de desenvolvem a partir da interacdo com seus pares, para que sejam

multiplicadores de uma educacdo libertadora.
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Nessa perspectiva a educagdo integral assume uma proposta contemporanea, tendo
como foco a formacao de sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis consigo mesmo e com
o mundo; reconhecendo a singularidade dos sujeitos, suas multiplas identidades, e se
sustenta na construcdo do projeto educativo para todos ao reconhecer o direito de aprender
a partir da interagdo com multiplas linguagens, recursos, espac¢os, saberes e agentes,
condigao fundamental para o enfrentamento das desigualdades educacionais.

Para o socidlogo e educador espanhol Miguel Arroyo esta condicdo é indispensavel
para a construcdao de uma proposta que vise os interesses dos educandos, pois para que a
educacdo integral se efetive, deve-se estar em didlogo constante com o territério e a
realidade de criancas e jovens, resgatando a “humanizacdo” negada a estes sujeitos que
chegam aos espacos, muitas vezes, brutalizados.

Para isso, educadores devem atuar para ajudar na transformac¢do de uma sociedade
mais ética, justa, humana e soliddria, considerando competéncias e habilidades atitudinais
gue sdao possiveis com as mediacdes e a relacdo de confianga mutua entre educador e
educando, pois conforme menciona Freire: “Me movo como educador, porque, primeiro, me

movo como gente”.

4.2. Programa Cruzamento Perfeito

4.2.1. A histéria do Jogo

Ill

a linguagem do futebol “cruzamento” é uma boa forma de fazer um passe

a um companheiro de equipe quando vocé estiver préximo as linhas

laterais. O seu companheiro de equipe, ao receber o passe, pode bater a

bola direto para o gol com a cabeca ou com os pés. O “cruzamento” refere-se a técnica de
cruzar; passar a bola para o jogador que esta em outra zona.

Os jogadores que atuam como laterais sdo determinantes para a iniciacdo das jogadas.

Na auséncia de jogadores que atuam como “meias” mais criativos, cabem a eles forcar esse

passe inicial, quebrando linhas e colocando companheiros em condicGes de prosseguir

verticalmente as jogadas. Outros, sem mesmo tocar na bola nesta fase ofensiva, sdo

importantes ao gerar amplitude, movimentam-se de forma coordenada, ajudando no

aumento do campo.
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Jorginho, fundador do Instituto Bola Pra Frente, é conhecido por sua habilidade de
realizar “cruzamentos perfeitos” enquanto era jogador. Em 1994, no estadio Rose Bowl, em
Pasadena, os jogadores brasileiros estavam tomados por uma incessante aflicdo. Em campo,
Brasil e Suécia disputavam uma vaga na final da Copa do Mundo. A Suécia era uma equipe
muito forte fisicamente, um time organizado taticamente e bastante defensivo e além da
gualidade técnica de alguns jogadores, os suecos eram bem postados e disciplinados dentro
de campo.

Nesse cenario, aos trinta e cinco minutos do segundo tempo, entra a competéncia
técnica do jogador Jorge de Amorim Campos, o Jorginho. Apds receber um passe pela direita,
o lateral deu um dos cruzamentos mais importantes da histéria da Sele¢do Brasileira,
encontrando o atacante do time sozinho dentro da area e alcangando o menos provavel: um
gol, que carimbou o passaporte brasileiro na decisao.

E importante ressaltar que naquele momento, Jorginho n3o fez apenas um
cruzamento no jogo. Naquele ano, o Brasil conquistou o tetracampeonato, apés um jejum de
vinte e quatro anos sem um titulo mundial e, em um dos jogos mais dificeis da campanha, o
gol que desafogou a Selecdo Brasileira, veio depois de assisténcia milimétrica de Jorginho, o

“cruzamento perfeito”.

4.2.2. O jogo no Instituto
o Instituto Bola Pra Frente futebol é uma linguagem, por este motivo, o
“Cruzamento Perfeito” foi pensado como um programa que norteia todos
os projetos que acontecem na Instituicdo, preservando as particularidades
das ac¢des, mas sendo norteados por essa intencionalidade.

O Programa Cruzamento Perfeito pretende passar o conhecimento de uma area para
outra, criando uma jogada harmonica entre o esporte, a educacao, cultura e arte, viabilizando
a plena interacao entre educador e educando, complementando-se uns aos outros em prol
do desenvolvimento integral dos participantes.

Nesse sentido, todos os projetos do programa Cruzamento Perfeito estdo pautadas
no desenvolvimento de competéncias e habilidades, que estimulem os educandos a
construirem sua trajetéria de vida, focando na autonomia, na liberdade e no protagonismo

social, em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular: “(...) visar a formag¢do e ao

45




% bolas-frente

desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade e a ndo
linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visGes reducionistas que privilegiam ou a
dimensdo intelectual (cognitiva) ou a dimensdo afetiva. Significa, ainda, assumir uma viséo
plural, singular e integral da crianca, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-os
como sujeitos de aprendizagem — e promover uma educagéo voltada ao seu acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades” (BNCC,

2017, p. 14).

A educacdo integral é o eixo central de toda e qualquer acdo atrelada ao Programa,
pois ela garante o desenvolvimento dos participantes em todas as suas dimensdes
intelectuais, fisicas, emocionais, sociais e culturais, através de oficinas relacionadas a
educacdo, esporte e cultura que se apresentam como essenciais para pleno desenvolvimento

e aplicacdo da educacao integral.

As diversas dreas de conhecimento sdo
respeitadas em suas especificidades, mas nao
deixam de dialogar com diversos eixos
tematicos abordados pelo programa, uma vez
gue o objetivo é potencializar as discussoes,
pesquisas e reflexdes. Assim, em todos os
projetos, os educandos sdo estimulados a
conhecer, criar, discutir e praticar as diversas
maneiras de vivenciar o mundo educacional,
esportivo e cultural.

Reconhecemos ainda, que o Programa Cruzamento Perfeito acredita que o
desenvolvimento pleno de um individuo sé é possivel quando se observam suas diferentes
dimensdes formativas e que além dos aspectos cognitivo e intelectual, os processos
pedagodgicos devem articular as dimensoes fisica, psicoldgica, intelectual e social, pois
conforme John Dewey: “A educa¢do é um processo social, é desenvolvimento. NdGo é a
preparacgdo para a vida, é a propria vida”.

Nessa perspectiva, o Programa Cruzamento Perfeito, visa promover o

desenvolvimento integral dos atendidos, a partir de processos de ensino aprendizagem por
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meio do esporte educacional, no qual a necessidade inerente do ser humano de se
movimentar é respeitada e estimulada.

Dessa maneira, ha um permanente estimulo, por parte dos educadores do Bola Pra
Frente, para que esta direcdo de comportamento seja assumida pelos préprios educandos e
nao imposta, conscientizando-os quanto a informagdo e a formagdo. Informagao como
conhecimento da realidade, e formagao como maneira de agir, que deve ser responsavel,
avaliando as consequéncias de seus atos.

Pensando nisso, o Programa Cruzamento Perfeito trabalha com o conhecimento de
diversas dreas de aprendizagem de forma continua, criando jogadas harmoénicas, onde cada
educador complementa-se com os educandos em prol do desenvolvimento integral de todos,
apresentando compromissos sociopedagdgicos que visem o desenvolvimento integral do
educando e por isso, a educacdo e a cultura oportunizardo didlogos possiveis para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Para tanto, faz-se necessario discutir ideias, buscar solugdes, buscar melhorias para o
bem-estar da comunidade e lutar pela liberdade para manter e conquistar direitos que sdo
caracteristicas do cidaddo ativo e critico na sociedade, um ser politico. Os momentos de
didlogo sdo oportunos para o desafio da reflexao, esse momento se da no coletivo, pois: “Ndo
é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na a¢do-reflexéo” (Freire,
1974, p.92).

Necessario e urgente se faz colaborar para que esses educandos tenham acesso de
maneira digna ao que lhe pertence, para que tenham autonomia e liberdade, mesmo em uma
sociedade historicamente vinculada a cultura do siléncio. Esses momentos devem se estender
em todos os espacos, sejam na escola, na familia, na rua e, principalmente no Instituto Bola
Pra Frente. Freire enfatiza, que: “O didlogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo
mundo, para pronuncid-lo, ndo se esgotando, portanto, a relagdo eu-tu.” (1974, p. 93).

Assim devem ser as relagdes, e neste cendrio é preciso ter consciéncia de que somos
livres para as escolhas e que temos direito a participacdo nos processos decisérios da
Sociedade, bem como direito a oportunidades. Refazer- se nesse espaco/tempo, é
compromisso de todos os agentes da Sociedade, para tornar possivel a pratica democratica
gue colabora para formar individuos com autonomia intelectual e moral, tornando inaceitavel

a submissdo que nos foi imposta por séculos.
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O descaso e a falta de investimento em politicas publicas de educagdo, cultura e
esporte no Brasil inviabilizam a manutencdo e construcdo do exercicio da cidadania em
todos os seus aspectos, e por este motivo compreendemos que todos os espagos sao
preciosos para a transformacdo social, e estes reforcam as finalidades para atingir a
almejada cidadania, pois é necessdario um momento de reflexdo que possibilite uma
constante pratica democrdtica, que nos faca compreender de que forma interferir no
percurso de cidadaos que estdo fadados a precariedade de sua existéncia e que ndo
possuem perspectivas para um futuro que os levem a caminhos diferentes daqueles que

Ihes foram ofertados. Segundo Inés Oliveira Barbosa:

... A democracia pressupbe uma possibilidade de
participagdo do conjunto de membros da
Sociedade em todos os processos decisorios que
dizem respeito a sua vida cotidiana, sejam eles
vinculados ao poder do Estado ou a processos
interativos cotidianos, ou seja, em casa, na Escola,
no Bairro etc. (1999, p. 11).

A democracia é teoria e pratica inacabada, pois no contexto social amplo torna-se
um componente critico fundamental no debate sobre perspectivas do desenvolvimento
brasileiro. As experiéncias democraticas e a propria manutencdo da democracia ndo sao
vistas das formas possiveis e desejaveis em nosso pais e todas as formas de imposicao sao

novas formas de exclusdo. Saviani explicita de forma esclarecedora:

... E hoje nds sabemos, com certa tranquilidade, jd,
a quem viu essa democracia e quem se beneficiou
dela, quem vivenciou esses procedimentos
democrdticos no interior das escolas novas. Ndo foi
o povo, ndo foram os operdrios, ndo foi o
proletariado. Essas experiéncias ficaram restritas a
pequenos grupos, e nesse sentido elas se
constituiram em geral em privilégios para os jd
privilegiados, legitimando as diferencas. Em
contrapartida, os homens do povo (o povdo como
se costuma dizer) continuaram a ser educados
basicamente segundo o método tradicional, e,
mais que isso, ndio so continuaram a ser educados,
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a revelia dos métodos novos, como também jamais
reivindicaram tais procedimentos... (2003, p. 48).

O Programa Cruzamento Perfeito viabiliza um espaco de didlogo, porque baseia-se
em principios democraticos, em especial na democracia participativa, colocando o cidadao
como protagonista da sua vida, permitindo que este aprenda a ter iniciativa. Para enfatizar

Freire nos remete a pensar que:

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda,
silenciosa, nem tampouco pode nutrir-se de falsas
palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os
homens transformam o mundo.  Existir,
humanamente, é pronunciar o mundo, é modificd-
lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se torna
problematizado aos sujeitos pronunciantes, a
exigir deles novo pronunciar. (1974, p. 92).

A construcdao de uma sociedade democrdtica sugere o desenvolvimento de uma
participacdo coletiva, que se concretiza em todos os espacos de interacdo social. Uma
sociedade verdadeiramente democrdtica, com direito a participacdo e decisdo, gera uma
sociedade que viva a democracia no seu dia a dia, ndo a considerando apenas como uma
forma de governo e a tornando com valor social indispensavel a todos os cidadaos.

Um espagco democratico valoriza a diversidade da sua comunidade, ndo a
considerando como um problema. Assume sua cultura, enriguecendo opinides, respeitando
as diferencas, desarticulando rétulos e produzindo cooperagao e colaboracao.

E nesse sentido que, independentemente dos espacos de atuacdo, todos os projetos
articulados com o programa Cruzamento Perfeito podem gerar através do didlogo a tao
sonhada pratica democratica, que implica na verdadeira mudanca dos rumos do nosso pais e
que nos leva a reflexdo - acdo- reflexdo. Paulo Freire nos remete a pensar: “ E fundamental
diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal forma que , num dado momento,
a tua fala seja a tua pratica”.

A educacao integral, a educacao libertadora e a proposta pedagdgica sociointeracionista

, sdo as referéncias tedricas que norteiam as praticas pedagogicas do Instituto Bola Pra Frente.
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4.2.3. Educagao esportiva

Instituto Bola pra frente sistematizou uma proposta de Educagdo Esportiva
com foco no desenvolvimento de habilidades psicomotoras e na formacao
de valores nas criancas e adolescentes, sem envolvé-los demasiadamente

no processo de treinamento de uma modalidade esportiva. Assim, a atividade esportiva nao
é mera recreacdo, muito menos esta focada no rendimento, ao contrario, deve apresentar
compromissos sociopedagdgicos que visem o desenvolvimento integral do educando. De
modo complementar, acreditamos que outra base fundamental para um trabalho educativo
e de conscientizagdao seja o estabelecimento de uma relagao intima e permanente com o
contexto social onde vivem os nossos educandos.

Nesse contexto, o esporte é, sem duvida, uma fonte de informacdo e interesse para
um grande publico, visto que sua pratica é comum a realidade local e, ao mesmo tempo,
universal. A combinacdo do esporte, cultura e educacdo, em um processo de
desenvolvimento integral, imprime uma dire¢ado no comportamento das criangas e
adolescentes participantes, possibilitando -os a atuar na realidade de maneira consciente e
responsavel.

A Formagao Esportiva divide-se em trés fases:

e Fase da Alfabetizagdo Fisica — criangas entre 06 e 09 anos

Nesta fase, o foco principal é a aquisicdo das habilidades basicas, tendo como objetivo
estimular e desenvolver movimentos basicos fundamentais, que servirdo para sustentar as
demais fases do processo. Esta fase representa o periodo propicio para experimentacdo e
descoberta, importantes na constituicdo de momentos para experimentar as possibilidades
de relagdes com diferentes tempos, espacos e materiais do jogo. Acima de tudo, as criancas
estdo descobrindo o préprio corpo e a cultura que o cerca.

Entendemos que essa fase se desenvolve conforme proposta da Iniciacdo Esportiva
Universal, de Greco e Benda (1998) e Escola da Bola, um ABC para iniciantes nos jogos
esportivos de Kroger e Roth (2002). O emprego dessas propostas permite ao educador
adaptar a realidade local a cultura de movimento da crianga e respeitar a experiéncia de

movimento do iniciante, utilizando-se do principio que jogar se aprende jogando, a partir de
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trés pressupostos: 0s jogos situacionais, orientacdo para capacidades coordenativas e
orientacdo para habilidades.

As propostas visam oportunizar a crianga a aprendizagem rapida e correta (a seu modo)
dos conteudos taticos das modalidades esportivas, e a aprendizagem das regras de
comportamento tatico, basicas e de forma incidental.

Portanto, é nessa fase que o profissional fomenta o “eu consigo”, ou seja, o
desenvolvimento de vivéncias positivas, o que pode permitir uma ampliacdo da possibilidade

de aprendizagem e a permanéncia futura das criangas no esporte.

o Fase da Iniciagdo Desportiva — criangas e adolescentes entre 10 e 13 anos

O objetivo dessa fase é oferecer a compreensao dos principios comuns das modalidades
esportivas olimpicas como Futebol, Voleibol e Basquetebol, sem a intencao de especializacao.
Dentro da metodologia ocorre a ampliacdo da oferta para a vivéncia de esportes como Rugby,
Hoquei sobre Grama, entre outros, a fim de se fornecer uma formacdao multipla das
possibilidades de movimento.

Nessa fase, as atividades baseiam-se em pressupostos taticos do jogo e sdo realizadas
por meio de jogos reduzidos de modo a maximizar e motivar a participacdo. Os educandos
sdo desafiados a resolucdes de problemas de ordem tatica para permitir a ampliacdo da
capacidade de leitura do jogo e, por consequéncia, uma ampliacao das suas experiéncias.

Por fim, esse periodo deve possibilitar condicdes objetivas para jogar bem e sentir-se
bem, tanto como sujeito, quanto como parte integrante de um coletivo que joga. Isso implica
discutir as rela¢Oes dialéticas e contraditérias entre competicao e cooperacao, lembrando

gue ndo é possivel haver jogo sem principios minimos de cooperacao.

e Fase do Protagonismo Esportivo — adolescentes 14 a 17 anos

O objetivo dessa fase é entregar para sociedade um individuo apto para o esporte e,
sobretudo para atividades fisicas que possibilitem a manutencdo da salde e seja um
multiplicador dentro da comunidade que estiver inserido. O ensino nesse momento
desenvolve no educando a disponibilidade motora e mental, que transcende largamente a
simples automatizacdo de gestos e se centra na assimilacdo de regras de acdo e principios de

gestdo do espaco de jogo, assim como as formas de comunicag¢do entre os participantes.
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O educador ndo abre mao de utilizar-se de métodos como os de concepgdo de aulas
abertas, idealizado por Hildebrandt-Stramann, possibilitando ao educando uma participacao
cada vez mais autdbnoma na aula e facilitando nesse processo de multiplicagao futura.

Por fim, essa fase se caracteriza pelo momento em que o educando maduro, tanto
motoramente como esportivamente, possa optar, j4 como uma consciéncia critica, pelos
esportes de sua preferéncia, dialogando sempre com o grupo em que estd inserido.

Nesta perspectiva, as modalidades oferecidas para os participantes vao desde o futebol,
principal atividade do programa, como outras modalidades olimpicas e nao olimpicas, que

estimulem a insercado e participacao dos beneficiarios.

4.3. Projetos dentro do Programa Cruzamento Perfeito

tualmente as atividades oferecidas pelo Instituto estdo organizadas em

projetos, a partir das especificidades dos diferentes publicos envolvidos. Os

resultados esperados dos projetos pretendem formar o educando (a) com o
seguinte perfil: Adolescente plenamente alfabetizado; Que tenha desenvolvido um
planejamento de vida; Ser humano comprometido com a comunidade; Cidad3o consciente
dos seus direitos e deveres; Praticante de uma vida sauddavel; Conhecedor da diversidade
cultural, como também da sua prépria cultura.

A seguir apresentamos os projetos:

4.3.1. BOLA INFANCIA — 6 a 11 anos

Instituto Bola Pra Frente reafirma seu compromisso com a infancia, tendo
em vista as peculiaridades cognitivas e sociais destes que ainda fazem parte
dos excluidos do nosso pais. Para a infancia, o nosso maior objetivo estd

em ajudar na formacdo integral dessa crianca em seus aspectos fisico, emocional, intelectual,
cultural e social.

Para tanto, entendemos ser necessario uma fundamentacdo tedrica que coloque a
crianca como protagonista de sua histéria, fundamentalmente ética e pautada no respeito a
dignidade e a prépria autonomia do educando.

A Base Nacional Comum Curricular estabelece conhecimentos, competéncias e

habilidades orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos tracados pelas Diretrizes
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Curriculares Nacionais da Educacdo Basica que, soma-se aos propdsitos que direcionam a
educacdo brasileira para a formacdao humana integral e para a constru¢do de uma sociedade
justa, democrdtica e inclusiva, e que enfatiza que a crian¢a tem o direito de expressar como
sujeito criativo, dialdgico e sensivel, suas emocdes, necessidades, duvidas, sentimentos,

descobertas, hipdteses, questionamentos e opinides, por meio de diferentes linguagens.

Na primeira etapa da educagdo basica, a Base Nacional Comum Curricular estabelece

seis direitos de aprendizagem: conviver, brincar,

participar, explorar, expressar e conhecer-se;
propde ainda, campos de experiéncia: eu, o
outro e o nds; corpo, gestos e movimentos;
tracos, sons, cores e formas; escuta, fala,
pensamento e imaginagao; espago, tempo,
guantidades, relagbes e transformacgdes, que
proporcionam um ambiente de vivéncias mais
imediatas para que, com base nessas vivéncias, elas
possam, progressivamente, ampliar essa compreensdo, o que se dd pela mobilizacdo de
operacdes cognitivas cada vez mais complexas e pela sensibilidade para apreender o mundo,
expressar-se sobre ele e nele atuar, e que se inter-relacionam posteriormente na segunda
etapa da educacdo basica, que contemplam a faixa etdria dos educandos assistidos. A BNCC
estabelece ainda conhecimentos, competéncias e habilidades que se espera que todos os
educandos desenvolvam ao longo da escolaridade basica.

Para que as criangas superem com sucesso os desafios da transi¢do, é indispensavel
um equilibrio entre as mudancas introduzidas, a continuidade das aprendizagens e o
acolhimento afetivo, de modo que a nova etapa se construa com base no que os educandos
sabem e sdo capazes de fazer, evitando a fragmentacdo e a descontinuidade do trabalho
pedagogico, que deve ser compreendida como elemento balizador e indicativo de objetivos
a serem explorados em todo o segmento que contempla esta faixa etaria.

E necessario pensarmos sobre a valorizagdo da autonomia intelectual, a compreens3o
de normas e os interesses pela vida social, o que Ihes possibilita lidar com sistemas mais
amplos, que dizem respeito as relacdes dos sujeitos entre si, com a natureza, com a histodria,

com a cultura, com as tecnologias e com o ambiente, respeitando sentimentos e emocgdes,
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atuando e demonstrando interesse em construir novas relagées, respeitando a diversidade e
solidarizando-se com os outros, bem como conhecendo e respeitando regras de convivio
social, manifestando respeito pelo outro.

Entendemos também, que a infancia tem a necessidade de atividades que
reconhecam a importancia de agdes e situagdes do cotidiano que contribuem para o cuidado
de sua saude e a manutencao de ambientes saudaveis em todas as suas instancias,
compromisso este, assumido pela Instituicdo, que esta pautada por documentos essenciais,
como: Estatuto da Crianga e do Adolescente — Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990; pela
Constituicdo da Republica Federativa de 1988 e pela Declaragao Universal dos Direitos
humanos, que assumem juridicamente a garantia e manutencao de direitos essenciais na
formacao integral.

Na infancia, faz-se necessario utilizar os conceitos do estudioso Jean Piaget, que
desenvolveu a teoria da epistemologia genética para explicar o desenvolvimento cognitivo
das criangas. As fases do desenvolvimento humano postuladas pelo autor causaram uma
revolucdo no entendimento da crianca e de sua relagdo com o conhecimento. O cientista
suico revolucionou o modo de encarar a educacdo de criangas ao mostrar que elas nao
pensam como os adultos e constroem o préprio aprendizado. As descobertas de Piaget
tiveram grande impacto na pedagogia, mas, de certa forma, demonstraram que a transmissao
de conhecimentos é uma possibilidade limitada. Por um lado, ndo se pode fazer uma crianga
aprender o que ela ainda ndo tem condicdes de absorver. Por outro, mesmo tendo essas
condi¢les, ela ndo vai se interessar a nao ser por conteldos que |he fagam falta em termos
cognitivos.

Para tanto, as atividades ludicas sao fundamentais na infancia e devem ser planejadas
de forma inteligente para oferecermos um maior nimero de vivéncias para as criancas.
Sabemos que os jogos e atividades ludicas podem ajudar no desenvolvimento global e integral
da crianca e a proposta do Instituto Bola Pra Frente é proporcionar aos educandos, espacos
de criagcdo com recursos que envolvam a ludicidade. O brincar é a esséncia do pensamento
lidico e a caracteristica das atividades executadas na infancia acompanham o
desenvolvimento das sociedades e servem como parametros para a criacdo e preservacao de
muitos conceitos culturais.

O psicanalista Donald Winnicott afirma que, no brincar, a crianca manipula fendbmenos

externos a servicos do sonho e veste esses fendmenos escolhidos com significados e
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sentimentos oniricos. Ele ainda reitera a importancia do brincar na formacdo do ser humano
e do seu carater Unico, assim como no desenvolvimento da criatividade: “E no brincar, e
somente no brincar, que o individuo, crianca ou adulto, pode ser criativo e utilizar
personalidade integral, e é somente sendo criativo que o individuo descobre o seu eu.
(WINNICOT, 1975. P.80)”.

Desta forma, Winnicot nos mostra claramente a relagdao intrinseca entre o criar
humano e o de brincar, sendo fundamental para entendermos que o ato de criacdo estd ligado
as atividades ludicas, ou as brincadeiras, ndo estando contidas nas tarefas formais e racionais.
Isso demonstra que a brincadeira possibilita a associacdo livre de ideias, pensamentos,
impulsos e sensagdes. E aqui defendemos ndo a brincadeira pela brincadeira, mas o brincar

criativo que possibilita o ludico e o prazer, além de explorar a criatividade e a imaginacao.

4.3.2. BOLA ADOLESCENCIA —12 a 17 anos

o Instituto Bola pra Frente o — Projeto Bola Adolescéncia — tem como
propdsito promover o desenvolvimento intelectual, fisico e social de jovens
com idade entre 12 e 17 anos. Os jovens que realizam as trilhas formativas
propostas por este projeto, devem além disso, atender aos seguintes pré-requisitos: serem
oriundos de familias de comunidades populares do bairro Muquigo e estar matriculado e
frequentando o ensino publico.
Esse grupo social, atendido no Instituto Bola pra Frente,
possui indicadores que correspondem ao grupo que apresenta ' |
os maiores indices de desigualdade no campo educacional.
Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
2014-2018 (PNAD/IBGE) apresentada pela instituicdo Todos

pela Educacdo, dos 3,2 milhdes de jovens com 16 anos em

2018, 24,2% ainda n3do havia concluido o ensino
fundamental e 23% ja tinham desistido de frequentar a escola.
Esses dados refletem a incapacidade do sistema educacional

brasileiro em oferecer um ensino de qualidade para todos, e apontam os desafios que
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precisam ser enfrentados com vistas a reducdo da evasdo escolar entre os jovens deste
segmento educacional.

Ao observarmos os dados apontados na pesquisa do IBGE, referente ao grupo social
com maior indice de evasdo escolar e o perfil de jovem atendido pelo Projeto Bola
Adolescéncia, constatamos que se trata do mesmo grupo social. Os dados da pesquisa do
IBGE correspondem a analise do sistema educacional escolar e ndo contemplam a educagao
em espacos ndo formais, mas compreendemos que esse panorama da educacdo brasileira
sinaliza a urgéncia de uma mobilizacdo que envolva os diversos setores na busca pelo
desenvolvimento de estudos, politicas e acdes que possibilitem e estimulem os jovens dessa
faixa etaria a conclusdo de seus percursos educacionais.

Entendemos que esse movimento voltado para promocao educacional dos jovens, que
sdo majoritariamente de origem popular, deve ser desenvolvido a partir da articulagdao entre
as diferentes instituicdes sociais educativas, formais e n3o formais. E a partir dessa
perspectiva que as trilhas formativas sdo planejadas no Projeto Bola Adolescéncia de modo a
oferecer espacos educativos onde esses jovens possam desenvolver competéncias,
habilidades e atitudes que irdo os auxiliar nos diferentes ambitos da vida social (escola, familia
e comunidade).

Na fase da adolescéncia, compreendemos que ha especificidades no processo de
desenvolvimento desses jovens que precisam ser respeitadas, neste sentido os curriculos sdo
planejados de forma a contemplar contelddos que sejam relevantes para os educandos, mas
sobretudo que promovam um didlogo com as suas redes de pertencimento social.

Atualmente sdo oferecidas trés trilhas formativas:

v Letramento no campo Socioemocional: neste eixo o propdsito é promover o
desenvolvimento de um conjunto de competéncias e habilidades do campo emocional
para que os jovens possam aprender a lidar melhor com as suas emocées, reconhecer
em si mesmo competéncias e habilidades e desenvolver o gerenciamento das
competéncias socioemocionais.

v Letramento para a Tecnologia: esse eixo tem como foco promover a alfabetizagdo
digital, de forma que os educandos desenvolvam habilidades para utilizar de forma
consciente as tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs). Buscamos oportunizar

experiéncias de aprendizagem que possibilitem aos jovens educandos o
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desenvolvimento da autonomia na busca por solu¢cGes de problemas cotidianos por
meio das ferramentas tecnoldgicas digitais e, que desenvolvam um grau de dominio
significativo dos dispositivos utilizados nos diversos espagos de aprendizagem no
instituto.

v Esporte Educacional: nesse eixo o foco é estimular os educandos a reconhecer a
importancia da pratica esportiva, promover o engajamento dos educandos nas
atividades voltadas para o esporte educacional e propiciar atividades que os
possibilitem desenvolver habilidades e técnicas em diferentes modalidades do
esporte.

No Bola Adolescéncia, esses eixos curriculares estdo articulados entre si e o enfoque
é a integralidade dos educandos, de forma a preparar os jovens para atuarem em um mundo

em constante transformagéo.

4.3.3. BOLA JUVENTUDE - 18 a 24 anos

uscando compreender cada vez mais o publico de 18 a 24 anos, o Instituto

Bola Pra Frente oportuniza um ambiente onde os jovens s3o incentivados a

refletir sobre aspectos do mercado de trabalho e da sociedade de forma
geral. Para isso, o Instituto aborda contelddos que possibilitem a reflexdao e didlogo sobre
assuntos de interesse da juventude, como as duvidas quanto ao vestibular, o ingresso no
mercado de trabalho, o enfrentamento de questdes sociais, entre outros. Além disso, o
projeto incentiva o planejamento de vida, planejamento financeiro e o desenvolvimento
profissional.

Com isso, ao compreender que a juventude é uma poténcia que tem o potencial de
transformar a sociedade e os ambientes em que estd inserida, o projeto se apresenta como
uma possibilidade para os jovens do Muquico expressarem seus pensamentos, opinides e
anseios, sendo um espaco para fazerem suas vozes serem ouvidas. Assim, todo conteudo é
planejado pelos orientadores, porém construido em conjunto com os jovens em sala, criando
um ambiente de aprendizado.

O grupo de jovens também propde a¢des de intervencao na comunidade e atividades
gue pressupdem autonomia e construgao conjunta. Observando esse contexto e estimulados

pela grande procura de jovens que ja foram educandos do Instituto, foi criado o Coletivo de
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Juventudes do Mugquico, iniciativa que resgata a histéria do territorio e a construcdo de
narrativas a partir de temas relevantes para o Muquico e para o fortalecimento das
identidades da comunidade e da prdépria juventude local.

Buscando alcancar esse resultado, o projeto prevé encontros semanais com os jovens,
além da producdo de projetos que visem algum impacto na comunidade e visitas a espagos
culturais e histéricos da cidade (como museus, universidades e locais de pratica politica),

estimulando a reflexdao e consciéncia critica cidada.

4.3.4. BOLA COMUNIDADE

Instituto Bola Para Frente atua na perspectiva de construcdo e

manuten¢cdao de um espag¢o ativo que permita ampla e irrestrita

participacdo da comunidade e da sociedade em geral, criando e
aprimorando, coletivamente, possibilidades de efetivo impacto social. Para isso, o Instituto
busca a participagdo e integracao da comunidade. As a¢bes e projetos nesta perspectiva
contribuem para tornar cada vez mais o Instituto com a esséncia do Muquico e o Muquico
com a esséncia do Bola Para Frente

Atualmente ha 7 projetos que dialogam diretamente com a comunidade:

o Poténcias Femininas

O Poténcias Femininas surgiu através da observacao e escuta atenta do Instituto Bola
Pra Frente na campanha “Em Campo Contra a COVID-19”. Esta campanha ratificou um dado
gue o Instituto ja percebia: boa parte das familias da Comunidade do Muquico é liderada por
mulheres. Ao mesmo tempo, o Instituto entende que muitas delas ndo se sentem seguras ou
ndo tem possibilidades suficientes para buscar por melhor qualidade de vida e/ou
independéncia, seja financeira ou emocional.

Neste contexto, este projeto permite potencializar um trabalho ja desenvolvido pelo
Nucleo de Atendimento de Assisténcia Social e Psicoldgica do Instituto Bola Pra Frente, que
atende mulheres responsaveis por nossos educandos, oferecendo a elas instrumentos que
informam, fortalecem e fazem agir na transformacdo social, emocional e até mesmo

financeira.
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Ainda, o projeto busca promover o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
voltadas para o empreendedorismo, propiciando a geracdo de renda para essas mulheres
gue, aos poucos, apresentam sonhos e anseios em dar inicio a algum tipo de negécio. Assim,
o Instituto também busca capacita-las para o gerenciamento de empreendimentos,
desenvolvendo um perfil de lideranca empreendedora e potencializando as habilidades

dessas mulheres, antes apenas informadas a instituicao.

e Pré Vestibular Social Muquigo - PVS

A iniciativa de criar e desenvolver um pré-vestibular social no Muquico, foi reforgada
com a percepcao do Instituto sobre a necessidade de promover, na comunidade onde
atuamos, o desenvolvimento educacional, principalmente num cendrio de pds-pandemia da
COVID-19, uma vez que durante o auge da doenca, em 2020, o instituto observou que as
familias da comunidade estavam com dificuldades em manter e garantir a criancas e jovens
um acesso a educacdo e seus conteddos com qualidade de maneira continuada.

O PVS atende turmas de 25 alunos, entre jovens e adultos com idade acima de 16 anos,
matriculados ou que tenham terminado o Ensino Médio com foco nas preparacdes para
provas do ENEM e vestibulares como UERJ, por exemplo. Os professores possuem regime de
voluntariado e as apostilas sdo ofertadas pelo Instituto, buscando tanto o reforco do
conteddo escolar como as estratégias de preparacdo para provas de ingresso em
Universidades.

Além disso, o percurso pedagdgico do PSV também possibilita o desenvolvimento de
um planejamento de vida e/ou académico para que o estudante, orientado por profissionais
da area educacional e psicossocial, consiga elaborar objetivos a serem alcancados em sua
trajetdria. Portanto, este percurso é voltado para o ensino-aprendizagem de conhecimentos
escolares classicos, com énfase para a entrada no cendrio académico, mas também relativos
as experiéncias de vida de cada individuo, que sdo capazes de ressignificar aprendizados de
maneira a conseguirem aprofundar temas relevantes para realizacdo dos objetivos propostos

e sua permanéncia no campo académico.

e Yoga Comunidade
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As aulas de Yoga no Instituto comecaram através da busca por outras praticas
corporais que integrassem a mente e o corpo, na busca pelo desenvolvimento de um maior
equilibrio entre eles. Considerando que o Yoga pode ser uma importante ferramenta para
gue os educandos conhecam e reconhecam o proprio corpo e também percebam outras
formas de enxergar o mundo a volta, os educandos matriculados que fazem Yoga participam
de oficinas regulares semanais.

Percebendo a relevancia da pratica para os educandos, as oficinas de Yoga comecaram
a ser oferecidas semanalmente aos responsaveis dos matriculados. As aulas possuem cerca
de uma hora de atividade e envolvem técnicas de respiracdo, mesclando com as posturas do
Yoga, relaxamentos e medita¢ao, buscando foco, concentragdo, um olhar mais ampliado para
o entorno e para si préprio. Sendo assim, os beneficios da pratica podem atingir desde o
educando em formacao, até a comunidade frequentadora do Instituto, ampliando o alcance

dos principios e dos beneficios da pratica de Yoga. Namasté!

e Escuta e Atividades com os responsaveis

Visando incentivar a pratica de exercicios e o desenvolvimento de melhores habitos
de saude, o Instituto Bola pra Frente organizou hordrios especificos para oferecer aos
responsaveis dos educandos atividades fisicas ministradas pelos profissionais de educacao
fisica. As aulas tém como foco o desenvolvimento pela pratica de exercicios buscando a
promocgao da saude, culminando com o ganho na realiza¢do das tarefas do cotidiano e por
isso, os treinos buscam desenvolver as capacidades cardiorrespiratodria, a forca, a flexibilidade
e outras habilidades e capacidade consideradas de suma importancia para a melhoria da
qgualidade de vida.

O projeto inclui além das atividades fisicas semanais, encontros com
acompanhamento de profissionais de saude para monitorar peso, frequéncia cardiaca,
pressdo e rodas de conversa buscando desenvolver um grupo focal com esclarecimento de
duvidas, palestras e informacOes sobre questes relativas as sindromes metabdlicas e a
melhoria de habitos de saude. Além disso, as atividades focam na aproximacdo dos
responsdaveis as dependéncias fisicas do Instituto e o aumento da rede de socializacao dos

frequentadores do Bola.
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e Bola Entre Amigos

O Bola Entre Amigos é uma iniciativa para colocar em pratica todas as aulas e
atividades de futebol realizadas pelo Instituto. Consiste em um convite para os Amigos do
Bola, ou seja, as entidades, OSC’s, escolas, clubes e parceiros do Instituto sdo convocados
para conhecer ou passar o dia na sede do Instituto com a finalidade de disputar um pequeno
torneio ou amistoso de futebol nas dependéncias do Instituto.

A realizacao do evento é uma possibilidade de troca entre os participantes, de firmar
parcerias, construir ideias, conhecer outras realidades, socializar ou simplesmente trazer
motivacdo para os envolvidos nas atividades curriculares do préprio Bola e de outras
InstituicOes. Os jogos podem ocorrer em formatos tradicionais de campeonatos ou torneios
de futebol, mas também podem ter um formato préprio voltado para fins educacionais e
sociais com caracteristicas especificas, como por exemplo, alguns torneios possuem como
objetivo premiar aqueles que mais se destacaram em atitudes de fair play, o chamado jogo
limpo, que envolve respeito as regras e respeito aos outros, além de honra, lealdade e

respeito por si préprio.

e Bola e Escola

Para o Instituto Bola Pra Frente, a parceria com as escolas publicas é indispensavel e
torna-se um vinculo essencial para a pratica educativa. Destacamos o provérbio africano: “E
preciso uma aldeia inteira para educar uma crianga”, reforcando que estamos interligados
por um objetivo comum, que é defender, contribuir e garantir que todos tenham acesso aos
diversos caminhos para a uma vida digna, livre, autbnoma e com igualdade de oportunidades.

A escola exerce um papel fundamental como instituicdo agente educadora, que vai
além de uma concepcao formal, sendo de extrema importancia a amplia¢cdao do olhar para a
importancia da aprendizagem significativa.

Nesse sentido, o Instituto Bola Pra Frente reafirma seu compromisso de manter a
parceria ativa com as escolas, mantendo um relacionamento estreito, que inclui participacao
em atividades pedagdgicas e estudo de casos. A parceria ocorre de forma presencial, no
minimo quinzenalmente, consultando, ouvindo, dialogando, percebendo-se, criando e
acompanhando o desenvolvimento dos beneficiarios, através de relatérios, para que juntos

possamos ajudar na construcao de uma Sociedade mais igualitdria.

61




% bolas-frente

e Bola Lazer

A histdria do Instituto se alastra por todo o territério do Muquigo, presente no bairro
ha mais de 20 anos, o Instituto passeou pelas mais diversas familias residentes do Muca. O

Instituto é um espacgo de transformacado social, dedicado a atuar em multiplas

AN i

frentes, o que o faz referéncia em muitos aspectos. Entre os contos e
cronicas envolvendo o Bola Pra Frente, que é popularmente
chamado de Jorginho, apelido que se origina da alcunha do
fundador do Instituto, um desses contos se repete com muito
carinho, a narrativa que traz o lazer como uma oferta fixa do
espaco.

Reconhecer o Bola como um lugar de permanéncia,

continuidade e circularidade, traz a possibilidade de servir também como
um local livre, para que se encante também o ludico, a brincadeira e o écio. Essas sdo
ferramentas pedagdgicas para além dos muros, colocando-se como um momento de ponte
entre a Instituicdo e a Comunidade, e nesse cenario, podemos vivenciar trocas ndo planejadas
entre educandos, educadores, funcionarios e as familias residentes do Muca.

Potencializar o lazer do territdrio, é uma oportunidade para o Instituto de praticar a
escuta ativa, desempenhando junto das acGes sociais, educacionais e artisticas, o papel de
facilitador para construir com os moradores meios para o exercicio do seu direito social.

Todas as atividades do Instituto proporcionam impactos diretos na comunidade, por
transformar intencionalmente seus moradores, que levam novas visdes de mundo para suas
ruas, casas, vilas, becos e familias. Estes carregam essas visdes no seu modo de viver e operar
no Muquigo, todas essas pessoas, vivem também no seu lazer o reflexo desses impactos,
podemos nesses momentos de ponte com a comunidade, ter acesso aos resultados das a¢des
do Instituto.

O Instituto Bola Pra Frente pode ser visto como um dispositivo social de lazer,
oferecendo de modo responsavel e alinhado com as propostas politico-pedagdgicas, as
estruturas do Instituto. Rodas de conversa, exposicdes culturais, feiras livres, oficinas abertas,

festas, torneios e outras atividades.
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4.4. Metodologias desenvolvidas

metodologia do Instituto Bola Pra Frente é baseada no percurso pedagégico

do Programa Cruzamento Perfeito, que visa promover o desenvolvimento

integral dos adolescentes atendidos, realizando uma nova forma de
tematizar o processo de ensino aprendizagem por meio do esporte educacional, no qual a
necessidade inerente do ser humano de se movimentar é respeitada e estimulada. O trabalho
educativo desenvolvido assume compromissos sociopedagdgicos que dialogam
permanentemente com o contexto social dos educandos.

As aulas planejadas seguem uma estrutura divididas em quatro etapas:

Esquema do Jogo: momento de apresentacdo da atividade que serd desenvolvida,
fazendo a demonstracdo dos materiais que serdo utilizados e dos momentos
sequenciais da aula. E o momento da programago.

- Aquecimento: momento de desenvolver a percepg¢ao sensivel do aluno, onde sdo
realizadas atividades com o foco de chamar a atencdo para o assunto que sera
desenvolvido.

- Jogo: momento da realizacdo da atividade principal com o foco nos indicadores
almejados para a aula.

- Mesa redonda: momento no qual o educador conversa com a turma, visando a

compreensdo e a aceitacdo da atividade pelo grupo; verifica possiveis duvidas,

buscando sana-las, e finaliza com a avaliagdao da absor¢dao do conteludo pela turma,

verificando se é possivel ou ndo avancar para o préximo conteudo.

Reafirmando o compromisso com a promoc¢ao de uma educacdo transformadora e
critica, o Instituto Bola pra Frente tem buscado implementar metodologias que incentivem os
educandos a serem protagonistas em seus percursos de aprendizagem e que estimulem
engajamento e motivacdo para aprender. A seguir, apresentamos algumas metodologias e
abordagens tedrico-praticas que o instituto tem utilizado como ferramenta no

desenvolvimento dos seus projetos educativos:
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4.4.1. Metodologias Ativas

o Instituto Bola pra Frente as metodologias ativas sdao adotadas com o

propdsito de proporcionar aos educandos praticas educativas que os

estimulem a participar ativamente nos processos de aprendizagem. Nessa
perspectiva, os educandos sdo incentivados a assumir uma postura ativa e participativa nas
aulas e os educadores atuam como mediadores e facilitadores nos processos de construgao
do conhecimento.

Segundo Bacich; Moran, 2018, p.25, as metodologias ativas se caracterizam (...) “pela
inter-relacdo entre educacao, cultura, sociedade, politica e escola, sendo desenvolvidas por
meio de métodos ativos e criativos, centrados na atividade do aluno com a intencdo de
propiciar a atividade”. Nesse sentido, o Instituto Bola pra Frente tem buscado desenvolver
praticas pedagogicas que promovam a curiosidade dos educandos, o engajamento durante
as aulas e a construcdo de experiéncias significativas a partir dos saberes e conhecimentos
difundidos no instituto.

Em acordo com John Dewey (2016) acreditamos que é fundamental oferecer algo para
os alunos fazerem, e ndo algo para aprenderem, se este fazer demandar raciocinio, entdo o
aprendizado acontecera de forma natural. Porém, ao observarmos o contexto educacional
dos educandos que é marcado por processos educativos excludentes, em que os educandos
sdo estimulados a assumir uma postura de passividade e apenas de consumidor do
conhecimento, compreendemos que temos muitos desafios quando nos propomos a oferecer
uma educac¢ao democratica e participativa.

Neste processo de construcdo de praticas educativas que possibilitem efetivamente
um aprendizado significativo para os educandos, algumas perguntas norteiam o trabalho

pedagdgico no Instituto Bola pra Frente:

- Como podemos engajar os jovens a participar da construgdo dos curriculos e dos
planejamentos?

- Existe um espaco de fala e escuta para os educandos nos processos de construgdo de
saberes e conhecimentos?

- Como os educadores estimulam os educandos a assumir o papel de protagonistas nos

processos de ensino aprendizagem?
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- Que prdticas pedagogicas tém sido adotadas no Instituto que de fato possibilitam aos

educandos participar ativamente nos processos educativos?

Em relagdo as praticas educativas desenvolvidas a partir de metodologias ativas,
podemos constatar que no Instituto ha experiéncias bastante exitosas, especialmente no eixo
curricular do esporte. Essas atividades promoveram um amplo engajamento dos educandos
em todas as etapas dos processos de constru¢ao de conhecimentos. Porém entendemos que
essas experiéncias de ensino aprendizagem com foco em metodologias ativas precisam ser
ampliadas, nesse sentido, novas estratégias de ensino serdo implementadas, tais como: aula
invertida, aprendizagem baseada em investigacdo e aprendizagem baseada em projetos.

Compreendemos que atualmente um dos desafios do Instituto Bola pra Frente é a
implementacdo das tecnologias digitais nos processos educativos. Nesse sentido, o Instituto
vem trabalhando para integrar o digital no curriculo, pois entendemos que as tecnologias sdo
cruciais na implementacdo de propostas educacionais inovadoras: “A combinacdo de
metodologias ativas com tecnologias digitais mdveis é hoje estratégica para a inovagao
pedagdgica. As tecnologias ampliam as possibilidades de pesquisa, autoria, comunicacao e
compartilhamento em rede, publicacdo, multiplicacdo de espacos e tempos; monitoram cada
etapa do processo, tornam os resultados visiveis, os avangos e as dificuldades”. (Bacich;

Moran, 2017, p.53).

4.4.2. Treino Social

Treino Social é uma metodologia voltada para o desenvolvimento do
futebol, porém, para além dos treinos fisicos voltados para a modalidade.
O Treino Social visa a capacitacdo de profissionais a fim de fornecer
ferramentas pedagodgicas e técnicas aqueles que trabalham com o futebol para a promocao
social. Assim, o educador social trabalha com uma abordagem integral do individuo e foca em
competéncias e habilidades de cinco naturezas: Pessoal, Social, Fisica, Técnica e Tatica, com

o objetivo de promover a reflexdo e a pratica cidada.
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4.4.3. Pedagogia de Projetos

oje, a educacao, cabe estimular a criagdo de novas formas de experimentar,

experienciar, imaginar e trabalhar. E nessa perspectiva que a Pedagogia de

Projetos possibilita a¢des, como: problematizar, conhecer culturas,
diferengas, diversidades e criar e recriar conhecimento, porque refletem uma nova maneira
de pensar e fazer educacdo, através da diversidade e da possibilidade de flexibilizacdo do
planejamento, respeitando o tempo da crianga e do adolescente.

O educador espanhol, Fernando Hernandez defende a reorganizagdo do curriculo por
projetos. Herndndez se baseia nas ideias de John Dewey (1859-1952), filésofo e pedagogo
norte-americano que defendia a relacdo da vida com a sociedade, dos meios com o fim e da
teoria com a pratica.

A organizacdo do curriculo é realizada a partir de projetos e trabalhos, com atuacao
conjunta de educandos e educadores. As diferentes fases e atividades que formam um
projeto incentivam os educandos a desenvolver a consciéncia sobre o préprio processo de
aprendizagem. Todo projeto precisa estar relacionado com os conteldos, para ndo perder o
foco. Além disso, é fundamental estabelecer limites e metas para a conclusdo do trabalho,
inclusive perceber e aceitar que os projetos devem ser reestruturados, reelaborados e até
deixados de lado quando os educandos perderem o interesse — pois, a caracteristica dos
projetos é ser mutante, flexivel.

A Pedagogia de Projetos é um método de ensino e aprendizagem que tem como
objetivo ensinar por meio da experiéncia. Assim, o educando deve se conectar a um projeto
de trabalho que desperte o seu interesse. Essa metodologia é t3o interessante porque ao
colocar o estudante como protagonista, a Instituicdo passa a formar cidaddaos mais
independentes e participativos na sua prépria aprendizagem; representando e produzindo
identidades culturais e sociais, definindo o que é vdlido, o que nao é valido, o que deve ser
respeitado e o que deve descartado.

Nesse sentido, faz-se necessario levar para as salas de aula e todos os espacos, tudo o
gue nossos educandos escutam, veem, ou seja, tudo que é estranho a nds, porqgue a
Pedagogia de Projetos proporciona um amplo didlogo da cultura e sobre reflexdes entre o
pensar e o fazer como ser social a partir de questdes que envolvam a verdade, valores, razao,

liberdade, vontade, autonomia, utopia, imaginacdo, entre tantos outros conceitos,
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remetendo a ideia de um conjunto de praticas que visa a transformacdo da realidade e a
producdo da histdria, preservando ao mesmo tempo a autonomia dessas areas de
conhecimento.

Compreender que agao e reflexdao estdo em constante movimento e em diversas
formas de atuacdo e oportunizam o pensar e fazer de forma critica, autbnoma e responsavel
em todos os espagos da sociedade, que estdao em consonancia com a Pedagogia de Projetos,
a educacdo integral, a Pedagogia libertadora e o sociointeracionismo, é se interrelacionar com
o mundo aprendendo a conhecer, criar e recriar e se tornando principalmente, protagonista

da sua prdpria historia.

4.4.4. Letramentos

radicionalmente, o termo letramento se refere ao ensino da escrita e da

leitura em espacos escolares. Porém, nos interessa pensar sobre letramentos

em uma perspectiva ampliada, uma perspectiva que compreenda os sujeitos
em suas multiplas diversidades, possibilidades de interacdo, aprendizagem e formas de
significar o mundo.

No final da década de 70 e inicio dos anos 80, comegaram a surgir as teorias sobre os
novos letramentos (LARSON; MARSH, 2005). Essas novas teorias colocavam-se em oposicdo
as formas tradicionais de letramento, até entdo compreendidas como um grupo de
competéncias neutras e individuais necessarias a aprendizagem no ambiente escolar. Com o
propdsito de explicitar a distingdo entre os modelos tradicionais de letramento e as novas
abordagens, STREET (1984), define dois modelos de letramentos: modelo auténomo e
modelo ideoldgico. O modelo autbnomo tem sido a abordagem tradicionalmente usada em
contextos escolares ocidentais e neste tipo de abordagem o letramento é concebido como
uma tecnologia neutra que pode ser separada de contextos sociais especificos. Em oposi¢ao
a esta abordagem do modelo auténomo, STREET (1984) defende uma abordagem ideoldgica,
chamada de modelo ideoldgico ou modelo de praticas sociais, na qual ele assume que o
significado de letramento depende das instituicdes sociais em que ele esta inserido. Para este
autor, as praticas de escrita e leitura desenvolvidas em qualquer contexto de aprendizagem

estdo intrinsecamente articuladas e dependem da estrutura social.
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Nesse sentido, compreendemos que as praticas de letramentos estdo intrinsecamente
articuladas as praticas sociais e aos sujeitos que atuam nesses espacos e que tais praticas
podem contribuir significativamente para mobilizar e potencializar estratégias que
possibilitem o desenvolvimento dos educandos em seus multiplos espagos de aprendizagem.
Destacamos a seguir o Letramento Racial e Digital, tendo em vista o contexto no qual o
Instituto esta inserido e os esforgos coletivos para o enfrentamento das desigualdades sociais

e o racismo estrutural:

o Letramento Racial

Letramento racial é um conceito potente que nos convida a reflexdo e certamente
exige um posicionamento tedrico e pratico. Segundo a psicéloga e pesquisadora Lia Vainer
Schucman o letramento racial é uma forma de responder individualmente as tensoes raciais.
O letramento racial busca reeducar o individuo em uma perspectiva antirracista e relaciona-
se principalmente com a necessidade de desconstruir formas de pensar e agir em relacado a
populacdo negra, que foram naturalizadas ao longo dos anos, em nossa sociedade de forma
institucional.

No Instituto Bola pra Frente, observa-se que falar sobre questdes étnico-raciais é um
tema sensivel, pois muitos educandos ndo se autorreconhecem como pardos ou negros.
Entendemos que o posicionamento destes jovens tem relacdo direta com a falta de espacos
educativos para discutir e refletir sobre essa questdo. Esta € uma tematica que ganhou muita
relevancia a partir da Lei 10.639/2003 - lei que estabelece as diretrizes e bases da educagdo
nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica
"Histéria e Cultura Afro-Brasileira” e com a lei de cotas nas universidades.

Entendemos que estes avangos no campo de politicas de acdes afirmativas para a
populacdo negra sao relevantes, porém, sabemos que ha muitos desafios que precisam ser
enfrentados para que possamos de fato superar as mazelas do racismo que afetam mais da
metade da populacdo brasileira e, de forma significativa, afetam criancas e jovens que estao
em processo de construcao de suas identidades.

Ao promover uma educacdo antirracista e praticas de letramentos raciais que

possibilitem aos jovens reconhecer a si mesmos como sujeitos de direitos, como sujeitos com
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uma imagem positiva sobre si mesmos, sobre sua histdria e sua cultura, € um compromisso

gue o Instituto Bola pra Frente reafirma no enfrentamento e combate ao racismo.

e Letramento Digital

“ Escolas que sdo asas ndo amam pdssaros engaiolados.

O que elas amam s@o pdssaros em véo.

Existem para dar aos pdssaros coragem para voar.

Ensinar o véo, isso elas ndo podem fazer, porque o véo ja nasce dentro dos pdssaros.

O véo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser encorajado.” - Rubem Alves

Os ultimos 2 anos (2021 e 2022) deixaram escancarada inUmeras desigualdades, entre
elas a disparidade entre as classes sociais, no que diz respeito ao acesso as Tecnologias da
Informacdo e Comunica¢do, em especial ferramentas digitais consideradas fundamentais
para estudantes que precisavam se conectar para realizar atividades cotidianas de uma sala
de aula.

Apesar das desigualdades sociais, boa parte do povo brasileiro vive na sociedade em
rede, cerca de 81% da populagdo do pais tém acesso a internet (Cetic.br, 2021), o que ndo
garante que esse acesso esteja sendo feito com qualidade, de modo a garantir e preservar os
direitos civis dessa enorme quantidade de pessoas usuarias, muito menos que a exclusdo
social vivida por parte desses internautas, ndo esteja sendo reproduzida nos ambientes
virtuais.

Considerando esse quadro e compreendendo a vulnerabilidade social em que se
encontram os moradores do Complexo do Muquico, torna-se importante a inclusdo digital
dos individuos, para que estes estejam aptos a exercer sua cidadania nos mais diversos
ambientes, levando para o mundo das redes os resultados dos letramentos aplicados no
Instituto, adicionando ao repertdrio, o Letramento Digital.

O Letramento Digital € um percurso continuo de aprendizagem das ferramentas
tecnolégicas englobadas nas TICs. Passando pela alfabetizacdo digital, aqui sendo o
ensinamento instrucional do uso de dispositivos como smartphones, computadores,

notebooks e até mesmo videogames, caminhando atentamente pela apropriacao do uso das
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aplicagcbes dentro desses dispositivos, como Redes Sociais, Buscadores, Navegadores,
Planilhas, Editores de Texto, Editores de Video, Criacdo de Imagens, entre outras tecnologias
digitais. Continuando como pratica pedagdgica, a problematizacdo a partir de debates e
reflexdes acerca do uso dessas ferramentas e o impacto social delas na vida dos educandos.
A autonomia tecnoldgica, objetivo do letramento digital, se dd4 conforme o morador-
educando passa a se apropriar das tecnologias para transformar sua experiéncia e pratica de
cidadania em seu espaco de vida, reconhecendo os riscos e as poténcias das tecnologias
computacionais e digitais na sua vida cotidiana.

O Instituto Bola Pra Frente reconhece que em seu territério a tecnologia estd presente,
e pretende encorajar o uso potencializador e consciente das ferramentas que ja estdo nas

maos de sua juventude e comunidade.

4.4.5. A Arte no Bola

Arte na Base Nacional Comum Curricular abrange para além de conceitos, a
representatividade pela sensibilidade, a intuicdo, o pensamento e as
subjetividades que se manifestam como formas de expressdao no processo
de aprendizagem e propde o desenvolvimento de habilidades e competéncias importantes
para as praticas investigativas no percurso do fazer artistico e para perceber o mundo em sua

complexidade.

A Arte esta centrada nas ARTES VISUAIS, DANCA, MUSICA e TEATRO. As linguagens

artisticas sdo consideradas nas suas especificidades, mas
entende-se, também, que as experiéncias e vivéncias dos

sujeitos em sua relacdo com a Arte sdo infinitamente

indescritiveis, porque nos permitem dialogar com o mundo
em suas infinitas linguagens.

, Para o Instituto a referéncia neste campo estd na
educadora brasileira, pioneira em arte-educacao, Ana Mae Barbosa,
responsavel por elaborar a Abordagem Triangular (conhecer a histéria, fazer arte e saber

apreciar uma obra), que trazia elementos da teoria freireana para pensar o ensino de arte,
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com uma abordagem dialdgica. A imagem do Triangulo abre caminhos para o educador na
sua pratica, que pode fazer suas escolhas metodoldgicas, criando, modificando, recriando,
adequando, pois ndo ha um modelo ou um procedimento a seguir.

Segundo a educadora Ana Mae, aprender por meio da arte faz parte de uma educacgao
integral, inclusive porque contribui para a desenvolvimento de outras areas do
conhecimento, uma vez que os educandos precisam mobilizar diversas habilidades, como a
capacidade de interpretacdo, criatividade, imaginacdo, e os aspectos afetivos e emocionais,
além da prépria inteligéncia racional e das habilidades motora.

Nesta perspectiva, a Arte faz parte do fazer pedagdgico do Instituto Bola Pra Frente,
acreditamos que é uma manifestacdo humana universal que nos permite a comunica¢do com

0 eu, o outro, na busca intensa do pensar e fazer por todos nés.

4.5. Rotina dos atendimentos

4.5.1. Matricula

processo de matricula dos participantes do projeto é dividido em trés

etapas:

- Etapa 1 - Entrevista: momento de conhecimento da composicdo
familiar do educando, renda per capita, entre outras. Nesta etapa, a assistente social
consegue eleger o quantitativo de familias que serdo atendidas pelo programa, além
de verificar as familias que, prioritariamente, necessitardo de um acompanhamento
mais efetivo. Além disso, as entrevistas também servem para identificar os educandos
gue necessitardo de um acompanhamento psicolégico ao longo do projeto, seja ele
breve ou continuo.

- Etapa 2: preenchimento da ficha de matricula: Neste momento, a familia realizara o
preenchimento das principais informacdes dos educandos, como, por exemplo, nome,
idade, filiacdo, escolarizacdo, entre outros. Nesta etapa sdo recolhidos os documentos
necessarios, como certidao de nascimento do aluno, RG e CPF do responsavel legal,
comprovante de residéncia e declaracdo escolar. Além disso, a crianca responde a
algumas perguntas iniciais, relacionadas as atividades oferecidas pelo Bola Pra Frente,

como por exemplo, se gosta de praticar atividade fisica, quantas vezes por semana
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pratica atividade fisica, qual é o grau de importancia de frequentar a escola formal,
entre outras.

- Etapa3-Entrevista de saude: é a tltima etapa do processo de matricula. O aluno passa
por avaliacdo, a fim de se obter o seu estado nutricional (magreza, eutrofia,
sobrepeso, obesidade e obesidade grave). Além disso, o responsavel responde a um
guestiondrio referente ao histérico de saude do educando.

Apos a efetivacdo da matricula, o educando seguird a rotina de atividades ja explicada
anteriormente (3 vezes por semana, no regime de contraturno escolar, com carga hordria

total de 9h semanais de aulas).

4.5.2. A organizagao dos ciclos e atividades do Bola Pra Frente

Bola Pra Frente promove a educacao integral de criangas e adolescentes,

entre 06 e 17 anos, regularmente matriculados na rede publica de ensino

e que sejam moradores do Complexo do Muquico. Em caso de
participantes da rede privada, a selecdo acontecera a partir das seguintes condicionalidades:
bolsista de 100% ou 50% em unidades escolares particulares e que tenham irmdos ou
parentes préximos, inscritos no ano vigente nas atividades oferecidas pelo Instituto.

Os participantes dos projetos Bola Infancia e Bola Adolescéncia frequentam as
atividades até 03 vezes por semana, no contraturno escolar, com atividades diarias de 03
horas de duracdo. O publico é organizado em 6 ciclos que representam as faixas etarias: 06 e
07 anos, 08 e 09 anos, 10 e 11 anos, 12 e 13 anos, 14 e 15 anos e 16 e 17 anos.

Essa modalidade de agrupamento de faixas etarias foi estudada pela equipe
multidisciplinar do Instituto com o objetivo de compreender exatamente o que cada publico
necessita para o seu pleno desenvolvimento cognitivo e motor, de forma a instrui-lo para um
melhor aproveitamento das propostas e conteddos abordados. Além disso, a divisdo em ciclos

cria uma proximidade com os conceitos adotados pela escola, gerando maior compreensao

das peculiaridades de cada grupo.
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Ciclo | Ciclo 1l Ciclo 11l Ciclo IV CicloV Ciclo VI

06e07anos 08e09anos 10ellanos 12el3anos 1l4el5anos 16e 17 anos

4.6. Educadores

4.6.1. Perfil dos educadores

o Instituto Bola pra Frente adotamos a perspectiva de que o aluno ocupa
uma posicao central nos processos de aprendizagem, nesse sentido os
educadores atuam prioritariamente como facilitadores e mediadores.

Os educadores sao incentivados a assumir uma postura investigadora e reflexiva em
sua pratica docente, buscando novos aportes tedricos e metodoldgicos que oportunizem aos
educandos o desenvolvimento de seus saberes e competéncias, da curiosidade, da
descoberta e do espirito investigador.

Atualmente cerca de trinta por cento do total de educadores do Instituto sdo ex-
educandos do Instituto ou ja desenvolveram trabalhos pedagdgicos na comunidade onde esta
localizada a organizacdo. Esses dados indicam o compromisso do Instituto em compor a sua
equipe pedagodgica com profissionais que conhecem as peculiaridades dos educandos que sdo
pertencentes a comunidades periféricas e que possuem demandas e especificidades que
precisam ser reconhecidas e problematizadas a fim de que se construa uma aprendizagem
significativa e articulada com a realidade dos educandos.

Nesse sentido, os educadores buscam promover uma educacdo libertadora e
transformadora, que mobiliza o educando a construir sua histéria com responsabilidade,
dignidade e autonomia.

Cabe ao educador:

- Zelar pela aprendizagem significativa dos educandos;

- Participar e colaborar na reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico;
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- Garantir e cumprir as propostas do PPP;

- Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo o PPP;

- Garantir e cuidar dos direitos de todas as criangas conforme politica de protecdo a
crianca do Instituto Bola Pra Frente e do ECA;

- Estabelecer estratégias e processos para os educandos com necessidades
educacionais especiais, de ordem cognitiva, psicoldgica, emocional ou sociocultural
em parceria com os educadores, coordenadores, assisténcia social e psicdloga
dedicados ao planejamento, a avaliagao e ao desenvolvimento profissional;

- Colaborar com as atividades de articulacdo da Instituicdo com as familias, escola e a
comunidade;

- Elaborar, produzir e garantir relatdrios conforme a exigéncia do nucleo de pesquisas;

- Produzir e executar o plano de aula com criangas e adolescentes de acordo com a
metodologia de cada projeto (conforme a faixa etaria);

- Zelar pela frequéncia as aulas, informar os pais, responsaveis e Equipe Gestora,
guando identificado baixo indice dos educandos, efetuar diariamente os devidos
registros de frequéncia;

- Participar e colaborar com a formagdo continuada conforme cronograma da

Instituicao.

4.6.2. Dinamica de trabalho da equipe de educadores: planejamento e parada

pedagdgica
s educadores devem planejar suas atividades conforme o Projeto Politico
Pedagdgico, matriz curricular e orienta¢des da direcao e coordenacgao de
cada segmento, em dias e hordrios estabelecidos em suas rotinas
pedagdgicas.

Ha reunides de planejamento de atividades semanais, e a coordenacdo pedagogica

poderd também ser acessada sempre que houver necessidade de acompanhamento de casos

especificos dos educandos.
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4.6.3. Formagdo inicial e continuada da equipe de educadores

formacao continuada dos educadores ocorrerd semanalmente,
preferencialmente as sextas-feiras e incluem politica de protegdo a crianga,
inteligéncia emocional, metodologias e assuntos relacionados a educacao
integral em todas as suas dimensdes, que poderao ser organizados em forma de palestras,
ciclos, grupos de pesquisa e estudos dirigidos e propostos e aplicados pela a direcao,

coordenacao, educadores e convidados.

4.7. Avaliacao formativa

uanto a realizacdo de avaliacGes, os educandos passam primeiramente por

uma avaliacao diagndstica que ajuda a determinar como 0os mesmos chegam

ao Instituto, buscando entender qual o direcionamento que a equipe deve
seguir para obter os resultados almejados. E importante salientar que as avaliagdes ndo
funcionam como provas com resultados exigidos de maneira formal, mas sim, uma avaliacao
para realizar analise do patamar em que os diferentes publicos que frequentam o Instituto se
encontram, de forma que os resultados obtidos tragam uma indicacdo para o prosseguimento
da equipe pedagdgica.

Ao longo do percurso educacional no Instituto, a equipe pedagdgica adota avaliagcdes
formativas, de forma que os educandos passam por diversos processos avaliativos e
autoavaliativos ao longo do periodo, pois desta forma, torna-se sempre possivel reavaliar o
caminho seguido pelos educadores, além de dinamizar as estratégias para atingir os objetivos
esperados. Além disso, os educadores realizam constantes reunides para verificar como esta
a caminhada dos educandos e se a correlacdo entre o planejamento e a pratica pedagogica
estdo sendo eficientes para atingir o objetivo educacional. Ademais, as avaliagdes também

geram relatérios descritivos feitos pela equipe pedagdgica com foco em responder se as

metas foram alcancadas.
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Bola conta com uma gestao dedicada em ser humana e acolhedora. O

corpo diretivo busca praticar a lideranca servidora, que tem como norte a
escuta e a troca, promovendo um relacionamento menos hierarquizado e
garantindo o poder de fala, decisdo e autonomia a toda a equipe.

Ha uma constante busca por avancos a partir da analise e aperfeicoamento dos
processos de equipe e de gestdo. As tomadas de decisdo sdo construidas a partir do didlogo
entre as equipes, a fim de que solucdes sejam criadas e incentivadas no coletivo. No contexto
de decisbes estatutdrias, financeiras e administrativas de propor¢ao mais macro, estas sao
tomadas em conjunto com a presidéncia, a diretoria e o conselho administrativo.

O Instituto preza por uma gestdo participativa, em que toda a comunidade (gestao,
colaboradores, educandos, escolas, associacdo de moradores, etc.) seja engajada para a
elaboragao, acompanhamento e divulgacdo das acdes desenvolvidas.

No processo de planejamento, os objetivos e tarefas administrativas sdo delineados
de forma transparente, e o acompanhamento do fluxo de trabalho feito pela equipe de RH
promove a constante escuta ativa.

Assim, se estrutura uma gestdo que valoriza a participacao, as parcerias e o didlogo

com toda a comunidade como fundamentais para seu modelo de funcionamento.
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5.1. Marcos e concepcoes legais do Bola Pra Frente

omo OSC constituida e atuante no Brasil, o Bola pra Frente é pautado na

legislacao vigente que regulamenta e conceitua a existéncia de organizacdes

da sociedade civil, o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil
(MROSC), de julho de 2014. Nele, encontra-se a definicdo das relagdes estabelecidas entre o
poder publico e as organiza¢des da sociedade civil (OSC) de maneira que haja uma valorizagao
da gestdao democratica em diferentes esferas da sociedade. Anterior a esse processo, o pais
tinha como principal fonte de ordenamento a prépria Constituicdo Federal de 1988 que
garantia o fortalecimento da atuacdo de organizagdes sociais por meio das vias democraticas.
Neste sentido, todo o processo de organizacdo e definicdo do trabalho das OSCs se deu em
conformidade com pautas de agendas publicas que foram sendo consolidadas ao longo dos
ultimos anos.

E, portanto, neste contexto que o Instituto Bola Pra Frente se configura como uma
associacao civil, de direito privado, sem fins lucrativos, que atua no ambito da defesa e
garantia de direitos da crianca e do adolescente, realizando um trabalho voltado ao
atendimento de educandos e suas familias, de forma continua e permanente.

Nossa atuacdo se dd em conformidade com o que versa a Constituicdo Federal de
1988, a Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS - Capitulo I, art. 30) e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA).

O Instituto compde a rede socioassistencial realizando um conjunto integrado de
acdes voltadas a protecdo bdasica, através de seus servicos e projetos, estando de acordo com
a Politica Nacional de Assisténcia Social/2004. Além disso, enquanto 6rgdo que presta
servicos no ambito da Assisténcia Social, atua como garantidor dos direitos da crianca e do
adolescente, tendo seu funcionamento assegurado através dos registros no Conselho
Municipal de Assisténcia Social e no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente. Assim, nossa atuacdo justifica um funcionamento e desenvolvimento do
trabalho voltado a assisténcia dos beneficiarios e de seus familiares, de maneira a garantir o
acesso aos direitos assegurados na Constituicdo Federal Brasileira e nas demais legislacdes

como a LOAS e o ECA.
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(OORDENADORADE PROJETOS
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EDUCADOR
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OFICINEIRO

PRESIDENTE

JorgeCampos

DIRETORA
Vanessa Campos

NUCLEO DE
PESCUISA

ESPECIALISTA DE PR
SOCIAISI

Lucas Miato

(Em processo)
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5.3. Gestao Financeira e Mobilizacao de recursos

Bola Pra Frente possui diferentes formas de mobilizacdo de recursos:
parcerias pontuais, parcerias recorrentes (investimento social privado),
projetos de lei de incentivo e participacdo em editais.

A gestdo financeira é feita através da equipe do setor administrativo e financeiro. A
estrutura conta também com uma agéncia de contabilidade terceirizada que auxilia na
producdo de documentos que promovam a transparéncia e a prestacdo de contas. Além disso,
o Conselho também é acionado sobre as finangas quando necessario.

O Nucleo de Pesquisa e Inovacdo Social é a area responsavel pela escrita de projetos
e busca de parcerias que atendam a missdao da organizagdo. A equipe do nucleo realiza as
inscricGes em editais e oportunidades de financiamento, bem como acompanha os projetos

em andamento, sempre com um olhar para o monitoramento e avalia¢ao.

5.4. Formacao e Desenvolvimento profissional

Instituto Bola Pra Frente é uma organizacdo que valoriza a individualidade

dos colaboradores, entendendo que todos podem contribuir com suas

habilidades e experiéncias. Dessa forma, elabora uma estratégia de
desenvolvimento de pessoas focada no desenvolvimento de competéncias. Este modelo de
gestdo busca potencializar as competéncias técnicas, comportamentais e organizacionais de
forma individual e em grupo. Assim, baseada na identificacdo das competéncias necessarias
de cada cargo, a organizacdo elabora um plano de desenvolvimento individual e atividades
de integracdo que atendam ao planejamento estratégico do Instituto.

O setor de Recursos Humanos é responsavel pelo desenvolvimento de ferramentas
que utilizam a gestdao por competéncia no momento de atrair, reter e formar a equipe. Nesse
processo, a Avaliagdo de Desempenho por competéncias auxilia na identificacdo de
necessidades de treinamentos.

Para o processo de desenvolvimento individual, o PDI (Plano de Desenvolvimento
Individual) indicara cursos de formacao, especializacdo, seminarios, leitura de artigos, livros,
grupos de trabalho, entre outras acdes para o aprimoramento das habilidades e

competéncias do colaborador.
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O processo de desenvolvimento em grupo é realizado periodicamente através de
reunides de integracado e treinamentos que buscam orientar a equipe para temas pertinentes
a area de atuacgdo da organizagdo, politicas/condutas internas, apresenta¢do de novas metas
e préximos passos. Ainda, semestralmente, cada equipe de trabalho apresenta as atividades
realizadas durante o periodo e avangos da area, garantindo que todos estejam caminhando
para os mesmos objetivos.

A equipe pedagdgica se reine semanalmente com as coordenadoras e a equipe de
administracdo de forma mais organica, de acordo com os processos vigentes. A ferramenta
Asana auxilia na atribuicdo de tarefas e responsabilidades.

Todos esses processos sdao fundamentais, pois demonstram com transparéncia que a
organizacdo investe no crescimento profissional, onde se quer chegar e quais ferramentas sdo
utilizadas para isso.

Vale ainda ressaltar as capacitacdes realizadas pela psicéloga da instituicdo, que traz
treinamentos frequentes e necessarios voltados para a Politica de Protec¢dao a Crianca e ao
Adolescente. Cada novo colaborador é treinado para a politica e, semestralmente, a equipe

se reune para debater sobre ela.

5.5. Parcerias Institucionais

tualmente, o Bola pra Frente conta com parceiros apoiadores atuantes ha

20 anos, 10 anos, 5 anos e também 1 ano. Independentemente do tempo

de parceria, a organizacdao busca estabelecer uma relacdao genuina de
parceria consistente e participativa, além de elaborar e enviar relatdrios de acompanhamento
das ac¢des apoiadas.

Nossos parceiros sao diversos e existem parcerias de materiais, parcerias de servicos

e também parcerias de financiamento.
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5.6. Avaliacao e Desenvolvimento institucional

m 2018, o Bola pra frente foi selecionado para fazer parte do Programa

Missdo em Foco, iniciativa do Itad Social, que tem como objetivo:

“disponibilizar recursos flexiveis e adequados as necessidades de cada OSC
selecionada, além de oportunidades de formagdo e instrumentos de monitoramento e
avaliagdo. O programa visa contribuir para sua sustentabilidade, fortalecimento e gestdo,
visando & qualifica¢éo de seu impacto*”

Neste contexto, iniciou-se um processo de autoavaliagdo institucional que tem
colaborado para o desenvolvimento da organizagdo e para a realizacdo das mudancgas
necessarias. O primeiro movimento foi a realizacdo de mudanca de diretoria, que trouxe um
olhar para a governanga, para a sucessao de liderancas e para a gestao de equipe e processos
com foco nos indicadores fomentados pela Matriz de Desenvolvimento Institucional (MDI).
Sao eles: Desenvolvimento integral, Desenvolvimento territorial, Metodologia participativa,
Diversidade, Legitimidade, Parcerias e articulacio em rede, Planejamento estratégico,
Comunicacao, Gestdo de processos, Sustentabilidade financeira, Monitoramento e avaliagao,
Gestdo da equipe, Governanca, Sucessdo da lideranca.

Tais indicadores estdao alinhados a matriz principal do Instituto, que possui uma
categoria dedicada ao entendimento do Bola enquanto organizacdo®.

Neste cenario, foi possivel identificar os gargalos para o desenvolvimento do Bola, e
contar com consultorias especializadas que pudessem colaborar com o atendimento dessas
necessidades Além disso, o Programa estimula o compartilhamento de boas experiéncias
entre as organizagoes, e essa troca possibilita um olhar reflexivo para dentro que tem sido
fundamental para o crescimento do Bola Pra Frente e para a sua compreensdo diante de anos

tao turbulentos para o Terceiro Setor.

4 https://www.itausocial.org.br/programas/missao-em-foco/

5 Nesta secdo, podemos destacar os seguintes indicadores: Nivel do entendimento da trajetdria para alcancar
suas metas; Nivel de conhecimento sobre a legislagdo trabalhista; Nivel do reconhecimento do papel do Bola
na comunidade; Numero/ tipo de divulgacdo do papel do Bola na comunidade; Nivel de reconhecimento da
comunidade como um objeto de estudo; Nivel do senso de responsabilidade social com complexo Muquigo;
Nivel de identificacdo de oportunidades de rendimento que beneficia tanto o aluno quanto a comunidade;
Amplitude da rede de relacionamento
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Segue abaixo o nosso quadro de autoavaliagdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional em 2022:

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO

Eixo

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Desenvolvimento integral

Moderado Moderado

Desenvolvimente territorial

Metodologia participativa

Diversidade

Legitimidade

Parcerias e articulagéo em rede

Produgo de conhecimento

Planejamento estratégico

Comunicagéo

Gestdo de processes

Sustentabilidade financeira

Monitoramente e avaliagdo

Gestdo da equipe

Governanga

Sucesséo da lideranga

Com este olhar apurado, foi possivel identificar os avangos e tragar as metas a serem

alcangadas pela organizagdo. Atualmente, os objetivos estratégicos para 2022 s3do:

Ampliar fontes de receita e orcamentos;

Desburocratizar processos pendentes;

Escrever e aprovar novos projetos;

Implantar sistema de gestao financeira;

Implantar sistema de gestdo pedagdgica;

Ampliar a equipe de acordo com a gestdo por competéncias em cada cargo;
Implantar politica de diversidade, equidade e inclusdo;

Inaugurar a nova sede do Instituto;

Orientar a gestao do Bola Pra Frente para as ODS;

Otimizar os espacos do prédio com os parceiros e usos certos.
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7.1. Matriz Bola Pra Frente - A matriz apresenta as competéncias, resultados esperados,

indicadores previstos em cada ciclo.

7.2. Oficina PPP com as criancas realizada durante o processo de elaboracdo do PPP.
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