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Instituto Bola Pra Frente 

O Instituto Bola Pra Frente é uma Organização da Sociedade Civil e foi fundada em 29 de junho 

de 2000 pelo tetracampeão mundial de futebol Jorginho. A instituição atua há 20 anos em 

comunidades socialmente vulneráveis, nos bairros de Guadalupe, Deodoro e Marechal Hermes, 

Zonas Norte e Oeste do Rio de Janeiro. 

O Instituto promove a educação integral de crianças e adolescentes, entre 06 e 17 anos, 

regularmente matriculados na rede pública de ensino e que sejam moradores do Complexo do 

Muquiço. 

Utilizando uma metodologia educacional inovadora, com o objetivo principal de desenvolver 

competências e habilidades para o desenvolvimento integral para vida, o Instituto atua por meio 

de atividades socioeducacionais, utilizando o esporte e a cultura como ferramentas 

impulsionadoras para a promoção social. 

Atuando em parceira com as escolas da região, o Instituto busca garantir que as ações 

desenvolvidas gerem impactos reais e positivos na formação individual de cada educando. Por 

essa razão, a instituição mantém uma relação próxima com as famílias e as comunidades onde 

atua, garantindo transparência nas ações e potencializando os resultados. Dessa forma, o Instituto 

busca impactar todas as áreas em que o educando está inserido: a família, a escola e a 

comunidade. O resultado esperado é gerar impacto positivo, de forma a promover o protagonismo 

social e a mudança de comportamento e, como consequência, melhorar o futuro do público alvo e 

da região onde estão inseridos. 
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Educar crianças, adolescentes, jovens e suas famílias para o protagonismo social, utilizando o 

esporte e a cultura como ferramentas impulsionadoras da construção de valores em prol da 

promoção social.    

Missão 

Visão 
Ser referência de organização social no Complexo do Muquiço. 

Ser referência para a sociedade na formação de cidadãos éticos, íntegros e moralmente 

corretos. 

 

Valores 
Comprometimento 

Honestidade 

Eficiência 

Respeito aos direitos humanos 

Transparência 
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Programa Cruzamento Perfeito 

 
O Cruzamento Perfeito refere-se à técnica do futebol de cruzar, passar a bola para o jogador que 

está em outra zona. Jorginho, fundador do Bola Pra Frente, é conhecido por sua habilidade de 

realizar cruzamentos perfeitos enquanto era jogador. 

Aplicando à realidade da metodologia pedagógica do Instituto, o Cruzamento Perfeito propõe 

compartilhar e disseminar o conhecimento de uma área para outra de forma perfeita, 

considerando o esporte, a educação e a cultura, que resulta em uma jogada harmônica onde o 

educador é também o jogador, complementando-se uns aos outros em prol do desenvolvimento 

integral do educando. 

O programa Cruzamento Perfeito tem como objetivo principal desenvolver junto ao público 

beneficiário um conjunto de conhecimentos e saberes necessários para a sua atuação cidadã e 

plena aptidão ao mercado de trabalho e à universidade. Como resultado final, o Instituto propõe 

que, ao alcançar a fase adulta (quando geralmente se formam nos projetos da instituição), os 

educandos estejam em condições de igualdade em relação àqueles com renda mais elevadas, 

tendo desenvolvido o seguinte perfil:  

Identificação do Programa 
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Assim, o Instituto almeja ampliar a visão de mundo desses educandos, promovendo a inclusão e a 

promoção social, a fim de combater a situação de desigualdade observada no Brasil, mas com o 

foco no Complexo do Muquiço, região na qual o Instituto está completamente comprometido e 

engajado há 20 anos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Perfil do Formando 

Adolescente plenamente alfabetizado, que tenha desenvolvido um planejamento de vida. Ser 
humano comprometido com a comunidade, cidadão consciente de seus direitos e deveres. 
Praticante de uma vida saudável, conhecedor da diversidade cultural, mas também do valor da 
sua própria cultura. 

Público Alvo 

O Instituto Bola Pra Frente atende, através do Programa Cruzamento Perfeito, crianças e 

adolescentes entre 06 e 17 anos, estudantes da rede pública de ensino e moradores das oito 

comunidades que compõem o Complexo do Muquiço. Os educandos são divididos em ciclos 

etários, com objetivo de facilitar o aprendizado e oportunizar a revisão dos tópicos estudados 

em diferentes níveis de profundidade. Além disso, busca-se a aplicação de diferentes 

abordagens e modos de representação, a partir de seis ciclos formativos: 

Ciclo I 

06 e 07 anos  

Ciclo II  

08 e 09 anos 

Ciclo III  

10 e 11 anos 

Ciclo IV  

12 e 13 anos 

Ciclo V  

14 e 15 anos 

Ciclo  VI  

16 e 17 anos 



 
 
 

7 

 

Essa modalidade de agrupamento de faixas etárias foi estudada pela equipe multidisciplinar do 

Instituto, com o objetivo de compreender exatamente o que cada um desses ciclos necessita para 

o seu pleno desenvolvimento cognitivo e motor, de forma a instruí-los para um melhor 

aproveitamento das propostas e conteúdos abordados. Além de criar uma proximidade com os 

conceitos adotados pela escola, gerando maior compreensão das peculiaridades dos ciclos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacidade de Atendimento 

O Instituto Bola Pra Frente possui capacidade de atendimento em torno de 430 educandos e 

suas respectivas famílias, tendo concluído o ano de 2020 com o total de 305 educandos 

ativos. 

Pandemia em 2020 

Dadas às circunstâncias da pandemia da COVID-19, o Instituto Bola Pra Frente não pôde 
atender presencialmente as crianças e adolescentes inseridos no Programa Cruzamento 
Perfeito a fim de respeitar a segurança dos participantes e as medidas de prevenção do vírus. 
Contudo, algumas atividades foram realizadas, no intuito de manter próxima a relação do 
Instituto com o público beneficiário e continuar impactando as diversas áreas onde o educando 
está inserido. 

Dessa forma, promovemos a interação em nossas redes sociais, desenvolvendo atividades 
esportivas e pedagógicas com o público beneficiário, onde eles poderiam participar 
remotamente e manter contato com os educadores. Além disso, outra ação de destaque foi o 
atendimento dos participantes através de ligações telefônicas e acesso às redes sociais do 
Instituto, o que possibilitou o estreitamento das relações entre a instituição e o público 
beneficiário durante esse momento de distanciamento.  

Buscando garantir a segurança alimentar e de higiene dos participantes do projeto, ou seja, as 
crianças, adolescentes e suas famílias, o Instituto Bola Pra Frente iniciou o projeto Em Campo 
Contra a COVID-19, com o objetivo de criar e desenvolver uma rede de solidariedade capaz 
de realizar ações de prevenção do contágio e mitigação dos impactos causados pela 
pandemia. A finalidade é incentivar, de forma eficiente, novas formas de convivência e 
colaboração para o desenvolvimento do território e para a segurança alimentar das famílias 
cadastradas na organização, realizando, para esse fim, parcerias com comércios locais. Dessa 
forma, as famílias receberam auxílio através de vale-compra nos mercados locais, com a 
compra de álcool em gel, o que proporciona não apenas a segurança alimentar da família, mas 
também o desenvolvimento local. 



 
 
 

8 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

Objetivos do Programa 

GERAL 

Promover a formação integral dos participantes, utilizando o esporte e a cultura 

como ferramentas impulsionadoras para o desenvolvimento de habilidades e 

competências, visando à educação para a cidadania. 

ESPECÍFICOS 

1. Promover o desenvolvimento de competências e habilidades físicas, técnicas, 

táticas, cognitivas, emocionais e sociais. 

2. Auxiliar no processo educacional, visando à melhoria do rendimento escolar. 

3. Propiciar a melhoria da qualidade de vida dos educandos por meio de 

atividades que priorizem o bem-estar biopsicossocial. 

4. Proporcionar ações que estimulem aos educandos tornarem-se multiplicadores 

dos ensinamentos aprendidos no Bola Pra Frente. 
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Função Formação Quantidade CH 
Semanal 

Vínculo 

Auxiliar de cozinha Ensino Fundamental 1 44 HR CLT 

Assistente social Ensino Superior em Serviço Social 1 30 HR CLT 

Educador Ensino Superior em Pedagogia/Letras 2 24 HR CLT 

Educador Mestrado em Educação 1 32 HR CLT 

Instrutor de 
Esporte 

Ensino Superior em Educação Física 3 24 HR CLT 

Coordenador de 
Projetos Sociais I 

Ensino Superior em Artes Plásticas 1 44 HR CLT 

Especialista de 
Projetos Sociais I 

Ensino Superior em Educação Física 1 44 HR CLT 

Gerente de 
Projetos Sociais 

Ensino Superior em Pedagogia e 
Especialização em Responsabilidade 
Social e Terceiro Setor 

1 44 HR CLT 

Público Beneficiário Nº de Atendidos 
Gênero 

Masculino Feminino 

Educandos 288 190 98 

Famílias 224   

Escolas 50   

Equipe 

Placar de atendimento 
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Comunidade Quantidade de educandos 

Conjunto Presidente Vargas 103 

Muquiço 110 

Guadalupe 22 

Ferroviária 25 

Triângulo 8 

Vila Eugênia 8 

São José 1 

Maranata 6 

Outras 5 

Atendimento por 

comunidade 
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Idade Total 

07 anos 1 

08 anos 25 

09 anos 34 

10 anos 32 

11 anos 33 

12 anos 37 

13 anos 39 

14 anos 22 

15 anos 25 

16 anos 18 

17 anos 10 

18 anos 7 

19 anos 5 

Atendimento por faixa 

etária 
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Quando fui apresentada ao Bola pra Frente 

pela minha amiga e na época explicadora da 

Gabryele, Nete, via a instituição no primeiro 

momento como um grande parque de 

diversões,  um lugar onde meus filhos estariam 

seguros e ainda se divertiriam, conheceriam 

novos amigos, ou seja, cresceriam como 

pessoas olhando para o outro e aprendendo de 

tudo um pouco. Vi no bola a oportunidade 

deles crescerem como pessoas.  

Mas foi além das minhas expectativas, eles evoluíram de uma maneira espetacular, 

em todos os sentidos, cresceram, aprenderam a olhar o próximo, colocar em prática 

aquilo que ensinava em casa, na verdade até já praticavam entre si porque eram 5 

irmãos. Tinha que dividir, entender, ter paciência, ter empatia. Mas vamos combinar 

Principais atividades: 

 Atividades educativas pelas redes sociais, com contação de histórias, desafios 

esportivos, charadas, dicas de filmes e vídeos sobre higienização na 

pandemia; 

- Essa atividade apresentou baixa interação por parte dos educandos em função da 

precariedade do acesso à internet na localidade. 

 Distribuição de ovos de páscoa para os educandos; 

 Levantamento de informações sobre o processo educativo dos educandos na 

pandemia, através de ligações e preenchimento de questionário; 

 Criação e interação nos grupos de Whatsapp de acordo com cada faixa etária 

entre os educadores, educandos e responsáveis; 

 Acolhimento de alguns educandos agendados com hora marcada para 

conversar sobre o ano atípico, os próximos meses e a entrega de brinde. 

História por trás dos 

números: 



 
 
 

13 

 

que em família isso fica mais fácil e eles estariam colocando tudo isso em prática 

com várias crianças, com ensinamentos e maneiras diferentes e era isso que eu 

queria que eles se descobrissem através do próximo.  

O Bola foi e ainda é o maior incentivador dos meus filhos. Eles cresceram e voaram 

alto (estão voando). Sou grata a Deus que plantou esse projeto no coração do 

Jorginho, grata ao Jorginho por ouvir a voz de Deus e dar seguimento a esse sonho, 

aos educadores dessa instituição por toda dedicação, à evolução de cada um dos 

meus filhos como pessoa e profissional. Sou grata ao cuidado com minha família 

nesse ano que foi tão difícil pra todos. Quanto apoio, quanto olhar de amor. Gratidão 

a cada patrocinador que fez acontecer um ano mais leve com a sua ajuda. Deus em 

seu amor e misericórdia cubra a cada um, fazendo prosperar tudo aquilo q vocês 

plantaram sempre, em especial esse ano.  

Desejo à todos um novo tempo, onde outros serão alcançados e levantados pra 

viver coisas maravilhosas como meus filhos viveram e vivem no BOLA PRA 

FRENTE. 

Jaqueline Vinagre, responsável dos educandos Gustavo e Giselly, e pelos ex-

educandos Gabriel, Gabryele, Giulyana e Gustavo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Depoimentos: 

Quero agradecer a todos os parceiros e principalmente ao Instituto Bola Pra Frente 

pelos meses em que puderam nos ajudar a suprir algumas de nossas 

necessidades básicas, como alimentação e a higiene. Em nome da minha família, 

e com certeza em nome de todos que foram beneficiados, agradecer muito por 

tudo e espero que sempre possamos ajudar a quem precisar. 

Misael, 20 anos, beneficiário do projeto. 

Venho aqui agradecer pelo benefício que recebi do Instituto Bola Pra Frente. Muito 

obrigada, me ajudou bastante! Com todo o carinho e de coração eu agradeço. 

Gratidão! 

Responsável de um educando participante do Bola Pra Frente. 
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Entrega de bombons e chocolates na Páscoa: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atividades realizadas por redes sociais: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos do programa 
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Projeto Em Campo Contra a COVID-19: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doação de cestas básicas: 
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Projeto Coletivo de Juventudes 

 

O projeto Coletivo de Juventudes visa desenvolver um currículo pedagógico com os jovens 

moradores do Complexo do Muquiço, construído em conjunto com os participantes e que 

potencializa conhecimentos e habilidades que visem o autoconhecimento, o autogerenciamento, a 

tomada de decisão, o relacionamento interpessoal e a consciência social. Os jovens são 

estimulados a falarem sobre suas trajetórias de vida, seus anseios, angústias e a construírem 

novas possibilidades a partir das conversas e descobertas em grupo. Na prática, essa 

metodologia é desenvolvida através de encontros semanais cuja finalidade é capacitá-los para o 

mercado de trabalho, para a universidade e para a prática cidadã.  

Buscando alcançar esse resultado, o projeto prevê encontros semanais com os jovens, além da 

produção de projetos que visem algum impacto na comunidade e visitas a espaços culturais e 

históricos da cidade (como museus, universidades e locais de prática política), estimulando a 

reflexão e consciência crítica sobre a cidade. 

Buscando compreender cada vez mais esse público, o Bola Pra Frente possibilita um ambiente 

onde os jovens são incentivados a refletir sobre aspectos do mercado de trabalho e da sociedade 

de forma geral. Para isso, o Instituto aborda conteúdos que possibilitem a reflexão e diálogo sobre 

Coletivo de Juventudes 
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assuntos que conversem com esse público, como as dúvidas quanto ao vestibular, o ingresso no 

mercado de trabalho, os problemas sociais enfrentados pelos jovens, entre outros. Além disso, o 

projeto incentiva o planejamento de vida, planejamento financeiro, preparação para o mercado de 

trabalho e desenvolvimento profissional. 

Para melhor atender as demandas apresentadas pelos jovens, o Coletivo de Juventudes se divide 

em 2 módulos, com 15 encontros cada um. O módulo 1 utiliza como orientadores os norteadores 

centrais das competências denominadas como autoconhecimento, autogerenciamento e tomada 

de decisão. Já o módulo 2 utiliza como principais orientadores os norteadores centrais das 

competências denominadas como consciência cidadã e responsabilidade social. Dessa forma, 

todos os norteadores são abordados e desenvolvidos em sala, potencializando os integrantes a 

serem protagonistas em seu autodesenvolvimento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Além disso, ao compreender que a juventude é uma potência que muda e remodela a sociedade e 

os ambientes em que está inserida, o Coletivo de Juventudes se apresenta como uma 

possibilidade para os jovens do Complexo do Muquiço se ambientarem e expressarem, das 

formas mais diversas, seus pensamentos, opiniões, críticas e anseios, dando para eles um 

espaço para fazerem suas vozes serem ouvidas. Assim, todo conteúdo é pré-definido pelos 

orientadores, porém construído em conjunto com os jovens em sala, trazendo os orientadores 

Módulo 1 
Orientadores e Norteadores: 

Autoconhecimento: Autoestima, autoconfiança, criatividade, concentração, 

autoavaliação, reconhecimento de emoções. 

Autogerenciamento: motivação, autocontrole, metas e foco, administração do 

tempo. 

Tomada de decisão: assertividade, liderança, análise e resolução de problemas, 

integridade. 

 

Módulo 2 
Orientadores e Norteadores: 

Consciência Social: respeito à diversidade, solidariedade. 

Relacionamento Interpessoal: empatia, cooperação, comunicação, 

gerenciamento de conflitos, confiança. 
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para o papel daqueles que propõem e estimulam e os jovens para o papel daqueles que, de forma 

autônoma, constroem e preenchem as aulas com suas opiniões sobre os assuntos propostos no 

ambiente de aprendizado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Público Alvo 

Jovens moradores do Complexo do Muquiço, com idade entre 15 e 22 anos. 

Capacidade de Atendimento 

O Instituto Bola Pra Frente possui capacidade de atendimento em torno de 50 educandos para 

esse projeto, tendo concluído o ano de 2020 com o total de 18 educandos ativos. 
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Objetivo Geral 

Formar, incubar e instrumentalizar o Coletivo de Juventudes do Complexo do Muquiço, 

fomentando iniciativas próprias e realizadas exclusivamente pela juventude e para a juventude 

periférica. 

2. Ser um espaço para a vocalização das narrativas juvenis, auxiliando os jovens a falar sobre 

suas trajetórias de vida e planejar novas possibilidades. 

3. Capacitar jovens para o mercado de trabalho, para o acesso à universidade e para a vida 

adulta, considerando fatores de consciência cidadã, cultural e de planejamento de vida. 

Objetivos Específicos 

1. Propiciar o acesso à cidade e a ampliação das visões de mundo por meio de construções 

coletivas de cartografias das juventudes. 

Objetivos do Programa 
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Função Formação Quantidade CH 
Semanal 

Vínculo 

Gerente de 

Suporte à Gestão 

Ensino Superior em Ciências Sociais e 

Mestrado em Bens Culturais e Projetos Sociais 1 44 H CLT 

Assistente de 

suporte à gestão 

Cursando Ensino Superior em Administração 
1 44 H CLT 

Educador Mestrado em Educação 1 32 HR CLT 

Público Beneficiário Nº de Atendidos 
Gênero 

Masculino Feminino 

Educandos 18 8 10 

Famílias 16   

Equipe 

Placar de atendimento 
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Comunidade Quantidade de Educandos 

Muquiço 1 

Ferroviária 4 

Triângulo 3 

Vila Eugênia 2 

Maranata 1 

Conjunto Presidente Getúlio Vargas 6 

Fora da área de atuação 1 

Atendimento por 

comunidade: 



 
 
 

22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ebano, 20 anos, morador do Complexo do Muquiço 

e integrante do Coletivo de Juventudes do Muquiço. 

Educando desde 2008, Ebano sempre foi 

apaixonado por futebol e tinha como principal foco 

jogar profissionalmente. Contudo, mesmo sendo um 

excelente atleta, Ebano percebeu, no final de 2018, 

com seus 18 anos, que precisava buscar algo a 

mais: a educação. Tendo terminado o ensino médio 

e estudando inglês, Ebano voltou ao Instituto para um grupo focal, que em 2019 se 

transformou no Coletivo de Juventudes e que, com sua metodologia, auxiliou o 

jovem a sonhar sonhos além daqueles já planejados por ele. 

Hoje, tendo construído um planejamento de vida e aplicando os conhecimentos 

adquiridos no Coletivo e fora dele, Ebano ingressou em um programa de Jovem 

Aprendiz e está estudando para entrar na faculdade de seus sonhos: História. Além 

Principais atividades: 

Escrevivendo o Muquiço: projeto realizado virtualmente, no qual foram 

executadas oficinas de escrita para criação de histórias, romances e contos (tendo 

como público alvo os jovens). Foi criada a história “O diário de uma quarentena”, 

focando na temática da pandemia do coronavírus. 

Oficina Educacine: projeto realizado virtualmente, no qual foram realizadas 

oficinas no intuito de capacitar jovens para a produção de áudio visual, focando na 

criação e edição de produções de curtametragem que relatam realidades 

vivenciadas pela comunidade, sendo necessário, para isso, a captura de imagem e 

som presencialmente (respeitando as medidas de prevenção da COVID-19). 

Preparação para o vestibular: ainda de forma inicial, o projeto promoveu aulas 

de apoio de conteúdos referentes ao Exame Nacional do Ensino Médio e outros 

vestibulares, focando na preparação dos jovens para prestar tais provas. 

História por trás dos 

números: 
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disso, ainda se mantém como membro ativo e assíduo do Coletivo, protagonizando 

sua própria história e desenvolvendo projetos e atividades que visem o bem da 

comunidade e a comunicação da juventude do Muquiço. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Depoimentos: 

O Bola Pra Frente é um lugar de realização de sonhos e na minha vida não foi 
diferente. Eu cheguei muito novinha e eles me ajudaram a alcançar tudo que eu 
tenho e faço hoje em dia. Mesmo de longe, quem me vê percebe a importância do 
Instituto Bola Pra Frente. 

Giselly, 21 anos, participante do Coletivo de Juventudes. 

O Coletivo de Juventudes do Muquiço tem sido para mim uma oportunidade de 

aprendizado constante. Quando decidi iniciar o trabalho com jovens em uma faixa 

etária acima daquela atendida pelo Instituto Bola Pra Frente, não imaginava o 

quanto essa iniciativa iria ressignificar a minha prática profissional e a minha 

atuação enquanto trabalhadora social. Nossos encontros são trocas acolhedoras e 

afetuosas. A potência de nosso grupo unido nos faz querer alcançar novos 

desafios, avançar em outros campos e, sabemos que juntos conseguimos. Desde 

2018, temos criado projetos juntos, visitado locais importantes para a ampliação 

de nossa visão de mundo, como universidade, museus, espaços culturais, 

construindo no processo nossos planejamentos de vida individual e coletivo. Meu 

desejo é que a população negra e periférica ocupe posições de decisão e poder 

na academia, no mundo do trabalho e na vida. E, creio que em coletivo e, em uma 

microesfera, estamos ajudando a pavimentar esse caminho para os jovens do 

Muquiço. 

Renata Siqueira, 35 anos, diretora executiva e coordenadora do projeto. 
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Escrevivendo o Muquiço: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos do projeto 
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Oficina EducaCine: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preparação para o vestibular: 
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A Dream Learn Work (DLW) é uma organização sem fins lucrativos criada para ajudar jovens 

brasileiros de áreas menos desenvolvidas a ter uma chance de um futuro melhor. Para isso, ela se 

baseia em três pilares principais: dream (sonhar), learn (estudar) e work (trabalhar). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projeto em Parceria (DLW) 

Pilares: 

Dream (sonhar): 
Inspirar jovens em situação de vulnerabilidade social a sonhar e ambicionar mais, auxiliando 
na aquisição de habilidades vocacionais e de vida, orientando e apoiando suas escolhas de 
profissão e estudos. 
 
Learn (estudar): 
Apoiar e fomentar a qualificação profissional e a formação profissional nas mais diversas áreas 
em instituições de ensino reconhecidas, mantendo os alunos engajados e motivados. 
 
Work (trabalhar): 
Construir pontes por meio de atividades de apoio ao trabalho e recrutamento. Para isso, a 
DLW conta com parceiros corporativos que compartilham a experiência e são voluntários para 
atividades como workshops de currículos, visitas, tutoria ou sessões de conhecimento, visando 
o engajamento dos alunos no ambiente corporativo. 
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Diante disso, o Instituto busca desenvolver em seus educandos mais velhos (16 e 17 anos) um 

conjunto de conhecimentos e saberes necessários para a vida, focando na atuação cidadã e na 

aptidão ao mercado de trabalho e à universidade. Dessa forma, quando um educando se forma no 

programa principal da Instituição (o Programa Cruzamento Perfeito), ele é incentivado a ingressar 

no projeto em parceria com a DLW, sendo recrutado por ela e passando pelo momento de 

planejamento de trilha educacional. Dessa forma, o primeiro contato do educando com a DLW é 

no momento do recrutamento, onde é traçado o sonho da profissão (dream) e os passos 

necessários para alcançá-lo. Traçada a trajetória educacional, o educando será acompanhado 

integralmente pela equipe do Bola Pra Frente e da DLW, focando nas diversas áreas da sua vida, 

mas em especial na educação profissional.  

O projeto é desenvolvido de acordo com o sonho profissional de cada educando e, a partir disso, 

os participantes são encaminhados para cursos profissionalizantes onde terão a oportunidade de 

se capacitar (learn) e, posteriormente, serem absorvidos pelo mercado de trabalho (work). Para 

isso, os cursos são divididos da seguinte forma: Nível 1 (curta duração), Nível 2 (média duração) e 

Nível 3 (longa duração).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pandemia em 2020 

Dadas às circunstâncias da pandemia da COVID-19, o projeto não pôde realizar o 
recrutamento de novos participantes a fim de respeitar a segurança desses e as medidas de 
prevenção do vírus. Contudo, algumas atividades foram realizadas, no intuito de manter 
próxima a relação do Instituto e da DLW com o público beneficiário. 

Buscando garantir também a segurança alimentar dos participantes do projeto, o Instituto Bola 
Pra Frente e a DLW deu início a doações de cestas básicas de alimentação. Dessa forma, os 
participantes e suas famílias receberam esse suporte, o que proporciona não apenas a 
segurança alimentar da família, mas também ajuda a mitigar o impacto da disseminação do 
vírus, prevenindo a ida frequente ao mercado. 

Uma dessas atividades é a ministração de Webnários e Workshops online. Em parcerias com 
outras empresas, a DLW e o Bola Pra Frente promoveram encontros virtuais em forma de 
palestras com temas de impacto na juventude e no mercado de trabalho, buscando 
desenvolver acadêmica e profissionalmente os participantes e manter o vínculo com o projeto. 

Público Alvo 

Jovens moradores do Complexo do Muquiço, com idade entre 18 e 24 anos. 
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Principais atividades: 

Webnários: videoconferências com intuito educacional, no qual a comunicação e 

a construção são coletivas e a interação dos participantes acontece de forma 

simultânea. Os termas variaram entre assuntos da atualidade e conhecimentos do 

mercado de trabalho. 

Cestas básicas: garantia da segurança alimentar dos participantes do projeto 

através de doações de cestas básicas de alimentação. 

Cestas natalinas: doação de cestas natalinas em celebração às festas de fim de 

ano, buscando motivar os participantes nesse momento de dificuldade e garantir a 

segurança contra o vírus, prevenindo a ida frequente ao mercado. 

Mentorias: o processo de mentoria promoveu a interação de participantes (boa 

parte universitários) com profissionais de empresas parceiras da DLW, buscando 

assim potencializar o contato do educando com profissionais de sua área. 

Depoimento: 

O auxilio que a DLW/Bola vem dado ajudou muito nesses meses, nas datas 

comemorativas ou não. No natal, praticamente só teve ceia garças à ajuda de 

vocês e essas últimas cestas vieram em um momento crucial pra mim. Eu não 

estou podendo trabalhar por causa do COVID-19 e pela minha saúde, e a ajuda 

que vocês proporcionaram nos ajudaram muito nesse período. 

Wendel Gonzaga, 24 anos, participante do projeto. 

Os webnários foram uma atividade muito bacana, que nos permitiu conhecer e 

aperfeiçoar vários assuntos. Tivemos a oportunidade de agregar conhecimento, e 

trocar experiências nesse momento de pandemia. Agradeço mais uma vez à 

equipe da DLW e todos os parceiros que colaboraram com a nossa formação e 

desenvolvimento. Pelos webs, consegui tirar dúvidas sobre questões da minha 

carreira e conheci temas e atividade que hoje são de grande importância pra mim. 

Iago Dias, 23 anos, participante do projeto. 
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Momento de recrutamento: 

 

 

Doação de cestas básicas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos do projeto 
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Webnários: 
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Doação de cestas natalinas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formatura dos cursos de 2019 (realizado antes da pandemia, em janeiro/2020: 
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Projeto Potências Femininas 

Desenvolvido para dar voz às mulheres, o Potências surgiu através da observação e escuta 

atenta do Instituto Bola Pra Frente na campanha “Em Campo Contra a COVID-19”, que desde o 

início da pandemia (em março de 2020) ajudou na subsistência digna dos atendidos, por meio de 

doação de mantimentos e sistema de apoio ao comércio local com a disponibilização de R$ 

300,00 em compras para as famílias da região. Esta campanha ratificou um dado que o Instituto já 

percebia: boa parte das famílias da Comunidade do Muquiço é liderada por mulheres. Ao mesmo 

tempo, o Instituto entende que muitas delas não se sentem seguras ou não tem possibilidades 

suficientes para buscar por melhor qualidade de vida e/ou independência, seja financeira ou 

emocional. 

Neste contexto, planejar este projeto permite potencializar um trabalho já desenvolvido pelo 

Núcleo de Atendimento de Assistência Social e Psicológico do Instituto Bola Pra Frente, que 

atende a mulheres responsáveis por nossos educandos, oferecendo a elas instrumentos que 

informam, fortalecem e fazem agir na transformação social, emocional e até mesmo financeira. 

Toda esta trajetória de escuta e trocas será importante para o fortalecimento das mulheres, não 

apenas profissionalmente, mas também no combate a quaisquer formas de violência que possam 

Potências Femininas 
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vir a sofrer, uma vez que estarão em ambiente acolhedor e propício para serem acolhidas, 

escutadas e, sobretudo, fortalecidas em suas falas e demandas. 

Ainda, o projeto busca promover o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades voltadas 

para o empreendedorismo, propiciando a geração de renda para essas mulheres que, aos 

poucos, apresentam sonhos e anseios em dar início a algum tipo de negócio. Assim, o Instituto 

busca também capacitá-las para o gerenciamento de empreendimentos, desenvolvendo um perfil 

de liderança empreendedora e potencializando as habilidades dessas mulheres, antes apenas 

informadas à instituição. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Público Alvo 

Mulheres moradoras do Complexo do Muquiço, responsáveis por educandos inseridos nos 
demais projetos do Instituto e/ou líderes de família residentes nas comunidades de atuação. 

Capacidade de Atendimento 

Nesse projeto, o Instituto Bola Pra Frente possui capacidade de atendimento em torno de 25 

mulheres, tendo concluído o ano de 2020 com o total de 17 participantes ativas. 
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Objetivo Geral 

Fortalecer a figura da mulher enquanto protagonista de sua própria vida, considerando sua 

trajetória e a comunidade em que está inserida. 

Objetivos Específicos 

1. Promover um ambiente acolhedor, a fim de serem acolhidas, escutadas e fortalecidas, 

buscando o fortalecimento profissional das mulheres e o combate a quaisquer formas de 

violência que possam vir sofrer, sendo fortalecidas em suas falas e demandas. 

 

 2. Realizar atendimentos psicossociais e acompanhamentos com as mentoras para 

identificação de competências e habilidades para definição de trajetórias profissionais a serem 

realizadas. 

Objetivos do Projeto 

 3. Capacitar mulheres para o gerenciamento de empreendimentos, desenvolvendo um perfil 

de liderança empreendedora e potencializando conhecimentos e habilidades voltadas para o 

empreendedorismo e geração de renda. 
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Meu nome é Glauce, tenho 40 anos, moro no 

Muquiço e quem me incentivou a começar a produzir 

lanches foi meu bebê, o Luis Guilherme (o Gui), que 

nasceu com Síndrome de Down. Eu não me escondi 

atrás do diagnóstico, ao contrário: arregacei as 

mangas e corri atrás para que ele possa ter uma vida 

independente. Por isso, nasceu as Delícias do Gui, 

meu projeto empreendedor. 

 

 

 

Função Formação Quantidade CH 
Semanal 

Vínculo 

Gerente de Suporte à 

Gestão 

Ensino Superior em Ciências Sociais e 
Mestrado em Bens Culturais e Projetos 
Sociais 

1 44 HR CLT 

Assistente Social Ensino Superior em Serviço Social 1 30 HR CLT 

Especialista em Projetos 

Sociais 
Ensino Superior em Educação Física 1 44 HR CLT 

Educadora Mestrado em Educação 1 32 HR CLT 

Analista de suporte à 
gestão 

Ensino Superior em Administração 1 44 HR CLT 

Assistente de Suporte à 

Gestão 
Cursando Ensino Superior em 
Administração/ Contabilidade 

2 44 HR CLT 

Equipe 

História por trás dos 

números: 

Principais atividades: 

 Escuta ativa e atendimento psicossocial às mulheres; 

 Capacitação de lideranças empreendedoras; 

 Palestra “A Grande Virada”, por Maristela Sodré; 

 Subsistência alimentar e de higiene das famílias das mulheres; 

 Incentivo à criação de negócio. 
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Depoimentos: 

Eu quero agradecer ao Bola Pra Frente e todos que direita  ou indiretamente  

fazem parte desse projeto que nos deu essa oportunidade. Às mães 

empreendedoras, digo: fiquem firmes, em nossos sonhos somos mais que 

vencedoras. 

Marlise, 55 anos, beneficiária do projeto. 

O Projeto Potências Femininas surge em um cenário de pandemia e da 

necessidade de enfrentamento dos impactos econômicos que emergem desse 

contexto. O projeto nos dá a oportunidade de contribuir através das experiências 

proporcionadas pelos encontros e oficinas desenvolvidas com as mulheres 

participantes, para que as mesmas tenham acesso a capacitação mínima e 

necessária que as permita iniciar ou aprimorar o seu próprio negócio visando a 

geração de renda e a manutenção de suas famílias. 

Enquanto assistente social atuando no Instituto Bola Pra Frente, acompanhar 

essas mulheres no projeto me permite contribuir de forma técnica, orientando e 

fortalecendo as participantes, não só para desenvolverem atividades voltadas à 

geração de renda, mas também para o exercício pleno de seus direitos e 

cidadania. Potencializar essas mulheres para o mercado de trabalho representa 

um impacto positivo em suas vidas e de suas famílias. 

Viviane Xavier, 43 anos, assistente social do Instituto Bola Pra Frente 
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Segurança e subsistência alimentar e de higiene: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atendimento às famílias do público alvo e escuta ativa: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotos do projeto 
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Capacitação das mulheres empreendedoras: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palestra “A Grande Virada”, por Maristela Sodré: 
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O Instituto Bola Pra Frente tem intensificado as estratégias de captação de recursos, com o 

objetivo de diversificar as fontes de renda para o desenvolvimento das atividades.  Assim, os 

recursos empregados nas ações no ano de 2020, são oriundos das seguintes fontes: 

 Incentivo Social Privado 

 Incentivo Social de Fundações 

 Doações Internacionais 

Origens dos recursos financeiros 

Organização dos recursos 

Parceiros e Apoiadores 

Os parceiros e apoiadores que colaboraram para o cumprimento da missão do Bola Pra  
Frente foram:  
 

 StiftungprofifussabalerHelfenKindern  

 Nike do Brasil  

 Fundação Itaú Social  

 Furnas Centrais Eletricas S.A  

 Westcon Brasil 

 Eagle Promoções Esportivas 
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RECURSOS FINANCEIROS - 2020 

Origem dos recursos Valor recebido 

(mil reais) 

% 

1. Doações de Pessoas Jurídicas Internacionais R$ 122.253,66 9% 

2. Doações de Pessoas Jurídicas Nacionais R$ 329.000,00 24% 

3. Doação de Fundações R$ 922.000,00 67% 

TOTAL R$ 1.373.253,66 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Infraestrutura 

Espaço Físico 

O Instituto Bola Pra Frente dispõe de uma infraestrutura ampla, com um prédio principal de 02 

andares, contendo 02 salas de aula multiuso, 01 sala para atendimento psicológico e 

psicossocal, 01 sala de materiais esportivos, 01 sala para estoque de materias de informática 

e materiais pedagógicos, 01 sala para estoque de uniforme e chuteiras, 01 banheiro masculino 

e 01 banheiro feminino. Um auditório amplo que, temporariamente, está dividido em 22 

estações de trabalho, 01 sala de reunião, 01 sala para armazenamento de materiais de 

limpeza, 01 sala de armazenamento de materiais esportivos, 01 sala de atendimentos 

relacionados à saúde e primeiros socorros e 01 cozinha provisória para entrega dos lanches 

que são oferecidos aos educandos. Além disso, o Instituto possui um campo de futebol, 

medindo 90 x 50, que durante a realização das aulas esportivas, é subdividido em três campos 

para aulas simultâneas. 



 
 
 

41 

 

 
 

Item Quantidade 

Mesa 23 

Cadeira  28 

Computador  23 

Armários  15 

Ar-condicionado  15 

Salas multiuso  5 

Estoque  6 

Geladeira  3 

Freezer  1 

Cadeiras de Plástico  81 

Mesas de Plástico  9 

Ventilador  4 

 

 

 

 

Função Formação 
Quantida

de 
Carga Horária 

Semanal 
Vínculo 

Centro de 
Custo 

Aprendiz Cursando Ensino Médio 1 20 HR CLT IBPF 

Auxiliar de 
cozinha 

Ensino Fundamental 1 44 HR CLT IBPF 

Auxiliar de 
serviços gerais 

Ensino Médio 1 44 HR CLT IBPF 

Porteiro 
Ensino Fundamental e 
Médio 

4 44 HR CLT IBPF 

Assistente de 
suporte à gestão 

Cursando Ensino Superior 
em Curso em 
Administração/ 
Contabilidade 

3 44 HR CLT 
Fundação 
Itaú/IBPF 

Técnica de 
enfermagem 

Técnico em Enfermagem 1 30 HR CLT IBPF 

Analista de 
suporte à gestão 

Ensino Superior em 
Administração 

1 44 HR CLT 
Fundação 

Itaú 

Assistente social 
Ensino Superior em Serviço 
Social 

1 30 HR CLT IBPF 

Psicólogo 
Ensino Superior em 
Psicologia 

1 44 HR CLT IBPF 

Educador 
Ensino Superior em 
Pedagogia/ Letras 

2 24 HR CLT 
Fundação 

Itaú 

Materiais Físicos 

Recursos Humanos 

Envolvidos 

Contamos com uma composição multidisciplinar que atua em prol do desenvolvimento integral 

das crianças e adolescentes atendidos no Instituto Bola Pra Frente: 
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Educador Mestrado em Educação 1 32 HR CLT 
Fundação 

Itaú 

Instrutor de 
Esporte 

Ensino Superior em 
Educação Física 

3 24 HR CLT 
Fundação 

Itaú 

Coordenador de 
Projetos Sociais I 

Ensino Superior em Artes 
Plásticas 

1 44 HR CLT IBPF 

Especialista de 
Projetos Sociais I 

Ensino Superior em 
Educação Física 

1 44 HR CLT IBPF 

Gerente de 
Suporte à Gestão 

Ensino Superior em 
Ciências Sociais e 
Mestrado em Bens 
Culturais e Projetos Sociais 

1 44 HR CLT 
Fundação 

Itaú 

Gerente de 
Projetos Sociais 

Ensino Superior em 
Pedagogia e Especialização 
em Responsabilidade 
Social e Terceiro Setor 

1 44 HR CLT 
Fundação 

Itaú 
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O Complexo do Muquiço é formado por oito comunidades socialmente vulneráveis, localizado no 

entroncamento dos bairros de Deodoro, Guadalupe e Marechal Hermes, Zonas Norte e Oeste do 

Rio de Janeiro. 

Em 2016, o Bola Pra Frente realizou o segundo diagnóstico social do Complexo do Muquiço (o 

primeiro foi realizado em 2008), tendo por objetivo avaliar os impactos de suas ações junto às 

famílias, estudar o progresso das cinco comunidades já atendidas, mapear o crescimento 

populacional e embasar os estudos de ampliação da área de abrangência e do número de 

atendimentos do Instituto. 

A pesquisa é uma das pioneiras no Estado do Rio de Janeiro, visto que os dados disponibilizados 

por órgãos governamentais são muito superficiais e não retratam de fato a especificidade da 

região onde o Instituto atua. Não se trata apenas de um levantamento censitário, mas, sobretudo, 

da interpretação dos dados e da inclusão de outros protocolos de entendimento local, como a 

investigação histórica e geográfica da região. 

Como resultado preliminar do diagnóstico, verificou-se que houve uma ampliação das fronteiras 

do Complexo do Muquiço, sendo identificadas três novas comunidades: Guadalupe, Maranata e 

Parque São José; além das cinco já mapeadas em 2008: Conjunto Presidente Vargas, Ferroviária, 

Muquiço, Triângulo e Vila Eugênica, totalizando oito comunidades atendidas, conforme o mapa 

abaixo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Área de Atuação 
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Foram visitados aproximadamente 5.400 domicílios. Os questionários aplicados continham cerca 

de 300 perguntas que abordavam no geral sobre os seguintes temas: atualização de informações 

referente à renda per capita; características gerais dos moradores; área de trabalho; quantidade 

de moradores por gênero e faixa etária; preferências esportivas, entre outros. Abaixo alguns 

resultados iniciais do censo1: 

 Em relação ao gênero, há uma predominância de 62,29% de mulheres como responsáveis 

pelo domicílio nas seguintes comunidades: Triângulo, Maranata, Parque São José, Conjunto 

Presidente Vargas e Ferroviária.  

 

 De modo geral, a mulher é chefe de família em 52% dos lares. 

 

 26,64% dos responsáveis pelo domicílio apontaram a opção “do lar” como situação de 

trabalho e 17,79% são aposentados. Somente 11,47% são empregados com carteira 

assinada. 

 

 A renda per capita nos domicílios está em torno de 01 (um) salário mínimo em 26,86% dos 

domicílios e 01 (um) salário mínimo e meio em 20,60% dos domicílios. 

 

 Em relação à empregabilidade, 42,52% dos responsáveis atuam em algum emprego informal 

e apenas 11,47% possuem emprego com registro em carteira. 

 

 66,45% das famílias moram na localidade há mais de 20 anos, sendo que 16,12% há mais 

de 50 anos, tendo um laço forte de identificação com o local. 

 

Além do Diagnóstico Social, o Bola Pra Frente em parceria com o Instituto Igarapé23, realizou uma 

pesquisa que retrata a percepção da violência sobre o ponto de vista das crianças e adolescentes 

do Complexo do Muquiço.  

 

                                                        
1Dados em processo de consolidação. 
2 Instituto Igarapé: é um think and do tank independente, dedicado à integração das agendas da 
segurança, justiça e do desenvolvimento. Seu objetivo é propor soluções inovadoras a desafios 
sociais complexos, por meio de pesquisas, novas tecnologias, influência em políticas públicas e 
articulação. 
3https://igarape.org.br/infancia-e-seguranca/ 
 

https://igarape.org.br/infancia-e-seguranca/
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De acordo com a pesquisa, a percepção de insegurança tende a aumentar com a idade e com 

respondentes do sexo feminino (adolescentes em geral). Contudo, quando se trata de segurança 

dentro do Bola Pra Frente, 91% dos respondentes sentem-se seguros e, caso precisem de ajuda, 

sabem a quem procurar na instituição.  
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Instituto Bola Pra Frente 

Por um Placar Social Justo! 

www.bolaprafrente.org.br 

Facebook.com/bolaprafrente 

Twitter.com/bolaprafrente 

Instagram.com/bolaprafrente 

Youtube.com/@instbolaprafrente 

O esporte “é uma das principais formas de lazer, com 

potencial de alcançar os mais diversos públicos: 

mulheres e homens, crianças e adultos, idosos, ricos e 

pobres, retratando o interesse generalizado pelas 

práticas esportivas.” (Melo, 2006) 


